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Prologo

Banco Interoamericano de Desarrollo

La mineria ocupa actualmente un lugar relevan-
te en la agenda de desarrollo socioecondmicoy
de insercion internacional de Ameérica Latinay el
Caribe. En un contexto de transformacion de la
economia global y por una demanda creciente
de minerales estratégicos, los paises de la regiéon
enfrentan una oportunidad y un desafio de
transformar su dotacién de recursos naturales en
vectores de crecimiento, diversificacion y mayor
integracion productiva.

Argentina se encuentra en una coyuntura parti-
cularmente significativa. La cartera de proyectos
de litio y cobre en distintas etapas de desarrollo
presenta un potencial considerable en términos
de inversién, exportaciones y dinamizacién de
economias regionales. Ese potencial es signifi-
cativo, pero no se materializa por si solo. Requie-
re marcos de politica adecuados, capacidades
institucionales sélidas y estrategias deliberadas
orientadas a maximizar los encadenamientos
productivos, fortalecer la participacion de pro-
veedoresy promover una insercion mas sofisti-
cada del pais en la cadena de valor minera.

En este marco, el Estudio de base sobre poten-
cialidades de desarrollo de proveedores en el
sector minero de Argentina constituye un aporte
relevante para el analisisy la toma de decisiones.
Elinforme ofrece un diagndstico detallado de la
demanda esperada de bienesy servicios asociada
a los principales proyectos de litioy cobre, de las
modalidades de abastecimiento de las empresas
minerasy de las capacidades existentes, asi como
las brechas persistentes en la oferta nacional de
proveedores industriales y de servicios.

Desde el Banco Interamericano de Desarrollo,
entendemos el desarrollo de proveedores como
una agenda concreta de politica productivay de
articulacién publico-privada. En sectores intensi-
vos en capital, tecnologia y estdndares operativos
como la mineria, avanzar hacia una mayor

integracion local exige informacion confiable,
planificacion anticipada, criterios técnicos claros
y mecanismos de coordinacioén eficaces entre
empresas, camaras empresariales, gobiernosy
el sistema financiero.

Este estudio, elaborado en conjunto por la
Unién Industrial Argentina (UIA) y la CAmara
Argentina de Empresas Mineras (CAEM), busca
contribuir a dicho objetivo. Al sistematizar
informacion clave, identificar oportunidades
concretasy ordenar un conjunto de buenas
practicas, el documento aspira a constituirse
como una herramienta de referencia tanto para
la toma de decisiones empresariales como para
el diseno de politicas orientadas al desarrollo
productivoy al fortalecimiento de las cadenas
de valor vinculadas a la mineria.

La realizacion de este trabajo fue posible gracias
al apoyo de la Unién Europea, en el marco de su
cooperacion con el Banco Interamericano de
Desarrollo, reflejando un interés compartido en
promover un aprovechamiento mas eficientey
estratégico de los recursos minerales, en linea con
objetivos de competitividad, sostenibilidad econd-
mica y desarrollo de capacidades productivas.

Este informe busca aportar evidencia concreta
para avanzar en esa direccion, facilitando deci-
siones que permitan potenciar el impacto
econdomico de la mineria en Argentina en el
medianoy largo plazo.

Viviana del Carmen Alva Hart
Representante del BID en Argentina
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Prélogo

Unidn Industrial Argentina

La mineria argentina se encuentra ante una
etapa de transformaciéon y crecimiento que
abre una oportunidad inédita para el desarrollo
productivo nacional. Su alcance, sin embargo,
no debe medirse Unicamente en términos de
inversién, produccién o exportaciones, sino
también por la capacidad de integrarala
industria argentina en la provision de bienes,
servicios y soluciones productivas para una
actividad cada vez mas exigente y competitiva.

Desde la Unidn Industrial Argentina entende-
mos el crecimiento de la mineria como un
vector clave para el desarrollo federal, la genera-
cién de empleo calificado y el fortalecimiento
de capacidades industriales. El pais cuenta con
un entramado productivo amplioy diverso, con
empresas de trayectoria en cadenas de valor de
alta exigencia técnica, en sectores como la
metalmecanica, la maquinariay equipos, la
quimicay petroquimica, entre otros.

Muchas de estas capacidades pueden ponerse
al servicio de la cadena de valor minera, aunque
la insercion de proveedores nacionales no
ocurre de manera automatica. La mineria
moderna opera bajo estandares internacionales
de calidad, seguridad, trazabilidad, cumpli-
miento ambiental, plazos estrictos y alta confia-
bilidad operativa. Para las empresas que desean
participar de esta cadena, ello implica el cum-
plimiento de requerimientos elevados, realizar
inversiones, incorporar adecuaciones tecnologi-
cas, obtener certificacionesy avanzar en mejo-
ras organizacionales.

A su vez, contar con proveedores locales de alta
calidad es un factor de competitividad tan
importante como la disponibilidad de recursos
naturales. Con esta vision, desde la UIA creamos
en 2024 el Departamento Minero, que permitié
iniciar un trabajo conjunto entre empresas
industrialesy mineras para identificar brechasy
generar insumos concretos para aquellas firmas
gue buscan participar en la cadena de valor.

Este estudio constituye un paso mas en esa
linea: construir una base de informacioén que
permita ordenar el didlogo entre los distintos
actores de la cadena mineray acercar conoci-
miento entre la ofertay la demanda. Este traba-
jo, desarrollado junto con CAEM, con el acompa-
fAamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo, permitié avanzar en la estimacién de
la demanda potencial asociada a los principales
proyectos de litioy cobre, identificar capacida-
desindustriales existentesy relevar brechas
tecnolégicas, logisticas, financieras y de certifi-
cacion, que sirvan de base para una estrategia
activa para integrar a las empresas industriales
nacionales a la cadena de valor.

La oportunidad que enfrenta el pais es significa-
tiva, pero conlleva grandes desafios. Este docu-
mento busca contribuir a ese objetivo: aportar
informacioén, ordenar prioridadesy promover un
didlogo productivo entre quienes demandany
guienes pueden ofrecer soluciones para una
mineria argentina mas integrada al entramado
industrial nacional, identificando los principales
ejes de trabajo para avanzar en la superacion de
los desafios relevados.

Martin Rappallini
Presidente de la
Unién Industrial Argentina



Prélogo

Camara Argentina de Empresas Mineras

La mineria argentina se encuentra ante una
oportunidad decisiva. En un contexto interna-
cional marcado por la transicién energéticay la
creciente demanda de minerales criticos, el pais
dispone de recursosy de una cartera de proyec-
tos que pueden transformar su perfil productivo
Yy su insercion en la economia global. El desarro-
llo del litioy, especialmente, la consolidacion de
proyectos cupriferos de gran escala, configuran
un escenario de expansién con impactos
relevantes en inversion, exportacionesy empleo.

Sin embargo, como pone de manifiesto este
estudio, ese potencial no se materializa de
manera automatica. Convertir el crecimiento de
la actividad minera en desarrollo econdmico
sostenible requiere articular de forma efectiva la
demanda del sector con el entramado producti-
vo nacional. En este sentido, el desarrollo de
proveedores locales constituye un eje central
para fortalecer los encadenamientos producti-
VoS y generar capacidades de largo plazo.

El trabajo realizado en conjunto entre la Unién
Industrial Argentina (UIA), la CAmara Argenti-
na de Empresas Mineras (CAEM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) representa
un aporte valioso en esa direccion. El estudio
presenta un diagnostico integral sobre la expan-
sion proyectada del sector, dimensiona la
demanda de bienesy servicios, analiza las
practicas de abastecimientoy releva tanto las
capacidades existentes como las brechas que
deben ser abordadas para lograr una mayor
integracion local.

Desde CAEM entendemos que contar con
informacion precisa es fundamental para mejo-
rar el didlogo entre las empresas minerasy el
entramado industrial. La mineria moderna opera
con altos estandares técnicosy requiere previsi-
bilidad, planificacién y coordinacion. En este
contexto, ampliar la participacién de proveedo-
res nacionales demanda esfuerzos conjuntos
entre empresas, camarasy el sector publico.

El estudio evidencia que Argentina cuenta con
capacidades industriales relevantes para inte-
grarse en distintos segmentos de la cadena de
valor minera. Al mismo tiempo, identifica desa-
fios vinculados a la escala de los proyectos, los
requisitos de calidad y homologacion, el acceso
al financiamientoy la necesidad de mejorar la
articulacion entre ofertay demanda. Abordar
estos aspectos sera clave para aprovechar
plenamente esta oportunidad.

Este informe busca contribuir a ese objetivo,
ofreciendo una herramienta para la toma de
decisionesy para la construccion de una agenda
comun de trabajo entre mineria e industria.

Alo largo de mi trayectoria en el sector he
tenido la oportunidad de acompanar el desarro-
llo de la mineria argentina desde distintos roles
y territorios, trabajando junto a comunidades,
proveedores, trabajadoresy empresas. Esa expe-
riencia me permitié comprender que los gran-
des proyectos no dependen Unicamente de los
recursos o de la inversion, sino de la capacidad
de construir confianza, coordinar esfuerzosy
sostener una vision compartida de desarrollo.
También me ensed que el verdadero desafio es
lograr que el crecimiento de la actividad se
traduzca en oportunidades concretas, el fortale-
cimiento del entramado productivoy un desa-
rrollo sostenible para las regionesy para el pais.

Estoy convencido de que la mineria puede
consolidarse como uno de los motores del
crecimiento argentino si logramos construir
una cadena de valor mas integrada, competitiva
y con vision de largo plazo.

Franco Mignacco
Presidente del Departamento Minero -
UIA Directivo de la Camara Argentina de
Empresas Mineras (CAEM)



Prélogo

Direccion Nacional de

Promocion y Economia Minera

La mineria es una actividad estratégica para el
desarrollo productivo de la Argentina, no solo
por su capacidad de atraer inversiones de gran
escala, sino también por el impacto que genera
sobre las economias regionalesy las cadenas
de valor asociadas. En ese marco, el fortaleci-
miento y capacitacién de los proveedores
constituye una oportunidad concreta para
maximizar los beneficios econdmicos y sociales
de los proyectos mineros, promoviendo la
contratacion de empresas regionales, la gene-
racion de empleo calificado y el desarrollo de
cadenas productivas vinculadas a servicios,
logistica, construccion y tecnologia.

En este sentido, desde |la Secretaria de Mineria
de la Nacién intenta contribuir a plasmar una
vision de desarrollo minero integrada, que
combine transparencia, competitividad, previ-
sibilidad y generacion de capacidades. Los
proyectos mineros demandan una amplia
gama de bienesy servicios,y esa demanda
representa una oportunidad concreta para el
entramado productivo nacional.

El desarrollo de proveedores implica compren-
der en profundidad qué demandan los proyec-
tos en sus distintas etapas, cuales son los
estdndaresy modalidades de compra del
sector,y qué brechas existen hoy entre esa
demanday la oferta local. Como asi tener en
cuenta los tiempos relacionados al desarrollo
de proyectos mineros. En ese sentido, contar
con diagnodsticos rigurosos y detallado agrega
gran valor hacia un concepto de integraciony
articulacion entre actores relacionados al
sector, que sera imprescindible para el desarro-
llo que tendra la mineria Argentina en los
préximos anos.

El presente informe, elaborado por la Unién
Industrial Argentina (UIA) y la Cdmara Argenti-
na de Empresas Mineras (CAEM), realiza un

aporte relevante. A partir del analisisde la
cartera de proyectos minerosy del relevamiento
de capacidades existentes, el estudio identifica
oportunidades concretas para proveedores
locales y sefala desafios prioritarios para avan-
zar en una mayor integracién productiva.

Este trabajo pone de manifiesto, ademas, la
importancia de la articulacion entre el sector
minero, la industria, las camaras empresarialesy
los distintos niveles de gobierno. Profundizar el
desarrollo de proveedores locales es una tarea
colectiva, que requiere que haya coordinacion,
continuidad y una mirada de medianoy largo
plazo, alineada con las caracteristicas y dinami-
cas propias de la actividad minera.

Fernando José Ciacera
Direcciéon Nacional de Promociény
Economia Minera
Subsecretaria de Desarrollo Minero
Secretaria de Mineria de la Nacién



RESUMEN EJECUTIVO

La mineria argentina atraviesa una etapa de
cambios drasticos. En un contexto internacional
signado por la transicién energética y por una
demanda creciente de minerales criticos, el pais
cuenta con una cartera de proyectos de cobrey
litio que podria modificar de manera sustantiva
el peso econdmico del sector durante las proxi-
mas décadas.

Sobre la base del Catalogo de Proyectos de CAEM
y de informacion técnica de las companias, este
estudio identifica mas de 72 proyectos con necesi-
dades de inversion superiores a USD 50.000
millones, de los cuales mas del 70% del monto se
concentra en seis proyectos avanzados de cobrey
aproximadamente 25% en dieciséis proyectos de
litio. En ese marco, el trabajo busca aportar una
base objetiva para el dialogo entre las empresas
minerasy el entramado industrial argentino, con
foco en las oportunidadesy restricciones para el
desarrollo de proveedores locales.

El estudio parte de una premisa central: la expan-
sion minera abre una ventana de oportunidad
relevante para la industria nacional, pero esa
oportunidad requiere trabajar para lograr mayo-
res niveles de integracion local. Para que ello
ocurra, resulta necesario comprender con mayor
precision qué demandaran los proyectos, como
compran las empresas mineras, qué capacidades
existen hoy en la oferta nacional y cudles son las
principales brechas que limitan una mayor partici-
pacién de proveedores argentinos. El documento
se orienta, precisamente, a ordenar esa agenda.

Metodoldgicamente, la estimacion de demanda
se construyo a partir de estudios técnicos bajo
estandares internacionales (como NI 43-101y
JORC), complementados con entrevistas e
intercambios con areas de compras e ingenieria
de empresas mineras. Sobre esa base se elabo-
raron proyectos modelo para litioy cobre y se
escalaron sus requerimientos segun los crono-
gramas estimados de inversion y puesta en
marcha. En paralelo, se realizé un relevamiento
inicial de oferta junto con camaras sectorialesy
provinciales, que permitid identificar mas de un

centenar de empresasy rubros con presencia
efectiva o potencial en la cadena minera.

Las proyecciones elaboradas, segun los crono-
gramas disponibles al momento del estudio, a
partir de 2028 comenzarian a incorporarse
nuevas operaciones cupriferas, con una trayec-
toria ascendente que llevaria la produccion
argentina de cobre fino a alrededor de 1,25 millo-
nes de toneladas hacia 2040. En litio, la expan-
sion parte de una base ya existente: actualmen-
te operan siete proyectos con una capacidad
instalada total de 200.770 toneladas de LCE,
aungue la produccién efectiva de 2025 se
estima en torno a 115.000 toneladas por encon-
trarse varias plantas todavia en proceso de
ramp-up. En conjunto, estas trayectorias confi-
guran un escenario de crecimiento sostenido de
la demanda minera de bienes, servicios e in-
fraestructura en Argentina.

Para dimensionar esa demanda se modelizaron
dos casos representativos: un proyecto de litio
en salmuera con tecnologia evaporitica de
20.000 toneladas anuales de LCE y un proyecto
de cobre porfidico a cielo abierto con una
produccion anual de1millon de toneladas de
concentrado. La comparacion entre ambos
muestra la diferencia de escala entre minerales:
un proyecto tipo de litio supone inversiones del
orden de USD 500 a 600 millones, una demanda
energética conectada cercanaal3 MW y una
operacion con 300 a 400 empleos directos; en
cobre, el CAPEX asciende a USD 3.000 a 4.000
millones, la demanda energética ronda los 240
MW y la operacion requiere entre 800 y 1.000
trabajadores. En construccion, la brecha es
todavia mayor: los proyectos de cobre pueden
movilizar hasta 9.000 personas, frente a un
rango de 1.000 a 1.500 en litio.

La estructura de demanda que surge de esos
modelos permite distinguir con claridad entre
una fase de construccion altamente intensiva en
bienes de capital, materiales de obra, ingenieria,
montaje y servicios logisticos, y una fase operati-
va signada por consumos recurrentes de



energia, combustibles, insumos quimicos,
servicios de mantenimientoy reposicion de
partes. En litio, la l6gica productiva se asemeja
mas a la industria quimica que a la mineria
metalifera tradicional: el proceso evaporitico
demanda movimiento de suelos para pozas,
geomembranas, piping, reactivos como soda
ashy cal, asicomo mantenimiento intensivo de
bombasy equipos. En cobre, la operacion se
estructura en torno a la gran escala: flotas de
mina, chancado, molienday flotacion, con
demandas muy significativas de energia, diésel,
explosivos, neumaticos, bolas de molienday
servicios de mantenimiento. En la agregacion
de los seis proyectos cupriferos, el estudio
proyecta que la demanda de energia, combus-
tibles, explosivos y consumibles industriales
crecera de manera muy marcada a medida que
las minas entren en operacion.

El analisis de las practicas de abastecimiento
muestra, a su vez, que no todos los segmentos
de la demanda presentan las mismas posibili-
dades de integraciéon local. En mineria, el
criterio de compra varia segun la criticidad del
bien o servicioy la etapa del proyecto. Durante
la construccion, donde los desvios de crono-
grama tienen un costo financiero elevado, las
empresas minerasy sus contratistas EPC/
EPCM priorizan confiabilidad, plazos y tecnolo-
gias validadas, lo que refuerza la compra de
equipos criticos mediante acuerdos globales
con OEMs. En cambio, materiales de obra,
estructuras, hormigoén, servicios generalesy
parte de los montajes se gestionan con mayor
peso relativo del precio. A esto se suma una
|6gica territorial de abastecimiento organizada
en “anillos geograficos”, donde la proximidad al
proyecto puede otorgar ventajas por costos
logisticos, conocimiento del territorio, mayor
capacidad de respuesta y servicios posventa.

Sobre el lado de |la oferta, el relevamiento
realizado confirma que Argentina cuenta con
una base industrial y de servicios con potencial
de participar mas intensamente en la cadena
de valor minera. Se identificaron proveedores
en exploracidn, topografia, perforaciéon, inge-
nieria, gestién ambiental, laboratorios, movi-

miento de suelos, obras viales, mdédulos habita-
cionales, piping, valvulas, bombas, tanques,
cintas transportadoras, mantenimiento, trata-
miento de aguas, indumentaria y calzado de
seguridad, entre otros rubros. En varias de estas
actividades existe una plataforma previa de
capacidades construida a partir de otros com-
plejos productivos, en particular metalmecani-
ca, oil and gas, quimica y autopartes, que puede
facilitar una mayor integraciéon a la mineria.
También aparecen oportunidades claras en
estructuras metalicas, componentes de desgas-
te, skidsy repuestos de bombeo, caneriasy
spools, montajes electromecanicos, recubri-
mientos antiabrasion, partesy piezas para
equipos importados, y ciertos servicios intensi-
VOS en conocimiento y soporte operativo.

Sin embargo, el trabajo también muestra que
persisten brechas significativas. En primer lugar,
los equipos de mayor porte o contenido tecnolo-
gico (como perforadoras, palas, camiones,
chancadores, molinos SAG, plataformas de
perforaciony diversos sistemas de automatiza-
ciény control) siguen siendo provistos por
fabricantes globales sin produccion local, lo que
reduce las posibilidades de sustitucion directa. A
ello se suman exigencias de homologacion,
licencias, propiedad intelectual, QA/QC, HSE y
trazabilidad que elevan las barreras de entrada
para nuevos oferentes. En segundo lugar,
incluso en segmentos donde si existe oferta
local, la escala simultanea de los proyectos
puede tensionar la capacidad disponible, en
especial en servicios commo movimiento de
suelos, montajesy logistica. En tercer lugar,
aparecen restricciones de coordinacion: muchas
oportunidades no se concretan por falta de
visibilidad reciproca entre la demanda mineray
la oferta nacional, por la fragmentacion de los
canales de compray por errores formales o
desalineamientos en los procesos de licitacion.

A estos condicionantes sectoriales se agregan
factores transversales del entorno argentino que
afectan de manera directa la competitividad de
los proveedores locales. Entre ellos se destacan
la inestabilidad macroeconémicay del tipo de
cambio real, los elevados costos logisticos

10



derivados de la distancia entre los principales
polos productivos y los proyectos mineros, la
presion impositiva sobre el sector formal y las
restricciones de financiamiento para inversiony
capital de trabajo. En contratos mineros, donde
los volUmenes son elevados, los tiempos de
provision son criticos y los esquemas de pago
suelen exigir solidez financiera, estas condicio-
nes operan como una barrera adicional para la
expansion de la oferta local.

En este contexto, el documento concluye que el
desarrollo de proveedores mineros debe pensar-
se como una agenda especifica de articulacion
productivay no como un resultado automatico
de la expansioén sectorial. Por ello, se proponen
buenas practicasy recomendaciones orientadas
a tres planos complementarios. Para las empre-
sas mineras, se destacan la transparenciay
trazabilidad en las compras, la planificacion
anticipada de la demanda, la explicitacion
temprana de criterios de calidad, certificaciones
y homologaciones, y la adopcién de esquemas
de evaluacioén integral de proveedores. En el
vinculo con la oferta local, se subraya la conve-
niencia de estrategias de desarrollo de capacida-
des, segmentacion territorial por anillos geogra-
ficos, articulacion con actores del primer anilloy
participacidon en herramientas que faciliten
financiamiento para proveedores. Finalmente,
para las empresas proveedoras, el estudio
remarca la necesidad de fortalecer certificacio-
nes, eficiencia operativa, digitalizacion, trazabili-
dad, flexibilidad, escala, solidez financieray,
sobre todo, comprension técnica del proceso
mineroy de sus distintas etapas. La principal
conclusiéon del trabajo es que Argentina cuenta
con capacidades relevantes para aumentar la
participacién local en la cadena de valor minera,
pero que esa oportunidad requiere coordina-
cion, inversion, aprendizaje acumulativoy una
estrategia deliberada de desarrollo productivo.
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1. Introduccion

El presente estudio se propone como una
herramienta para promover el dialogo entre los
distintos eslabones de la cadena de valor
minera, conformada por las empresas mineras
en operacion o desarrollo en el pais -represen-
tadas por la CAmara Argentina de Empresas
Mineras (CAEM)-y los proveedores industriales
actualesy potenciales, nucleados en la Unién
Industrial Argentina (UIA). Este trabajo ha sido
realizado con el acompanamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

La percepcion sobre la mineria en Argentina ha
cambiado sustancialmente durante la Ultima
década. De ser una actividad fuertemente
cuestionada en términos ambientalesy econo-
micos, ha ido ganando reconocimiento social
como un sector con potencial estratégico para
el desarrollo del pais. Este cambio de clima
coincide con una oportunidad histérica: la
transicion energética global proyecta que la
demanda de minerales estratégicos se multipli-
gue hasta por seis hacia 2050.

Argentina cuenta con recursos relevantes en
litio, cobre, oroy plata, pero su desarrollo mine-
ro aun esta lejos de alcanzar la escala de los
principales paises productores de la region
(Chiley Peru). Asu vez, el pais posee un entra-
mado productivo industrial denso, con capaci-
dades en multiples sectores que podrian
adaptarse para proveer bienesy servicios a los
nuevos proyectos mineros. Sin embargo, el bajo
desarrollo de la mineria genera importantes
asimetrias de informacion y desafios para las
empresas industriales locales para participar
activamente de la cadena de valor, que deben
ser activamente abordadas.

En 2024, el gobierno nacional sanciond el
Régimen de Incentivo para Grandes Inversio-
nes (RIGI), orientado a mejorar la competitivi-
dad tributariay regulatoria de sectores estraté-
gicos como la mineria, la energia, el petrdleoy
gas, la forestoindustria, la infraestructura, entre
otros. Aunque su aplicacion esta limitada a un

periodo de tres afos, se espera que contribuya a
movilizar inversiones en el sector estimadas en
mas de USD 54.000 millones, segun proyeccio-
nes de CAEM. Otra caracteristica de este perio-
do, es que dichas inversiones estaran especial-
mente asociadas a seis proyectos avanzados de
cobrey diecisiete de litio.

Movilizar inversiones en el
sector estimadas en mas de
USD 54.000 mill.”

De concretarse las inversiones previstas, se
proyecta que en la préxima década podrian
triplicarse las exportaciones del sector, duplicar-
se el empleo directoy generar condiciones para
el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Desde la perspectiva del entramado industrial
argentino, este crecimiento representa también
una oportunidad para insertarse como provee-
dor en una cadena de valor exigente, complejay
de escala internacional.

Sin embargo, esta inserciéon no sera automatica,
debido a los grandes desafios que plantea el
sector: las empresas interesadas deberan
realizar inversiones, adaptarse a estandares
internacionales de calidad, ajustarse a escalas
variables de producciony cumplir con requeri-
mientos técnicos especificos. Otras complejida-
des surgen porque, en ciertos casos, la provision
de algunos bienes clave se da por parte de
empresas extranjeras titulares de tecnologias
propietarias o fabricantes sin presencia indus-
trial en el pais, lo que implica necesariamente
importaciones de equipamiento, repuestos e
insumos criticos.

Por ende, es relevante que el sector industrial

pueda identificar y prepararse para aprovechar
las oportunidades, tanto en los segmentos
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I. INTRODUCCION

donde existe capacidad instalada para competir
-aun si requiere adaptaciones técnicas o de
escala- como en aquellos donde pueda proyec-
tarse una estrategia de desarrollo local progresi-
Vo, articulada con las mineras para alcanzar el
nivel de inversion, la certificacion de calidad y la
sofisticacion tecnoldgica requerida.

En el marco de este proyecto, en una primera
etapa se busco entender la demanda potencial
gue sumaran los principales proyectos mineros
de litioy cobre, asicomo las principales caracte-
risticas de |la oferta de proveedores locales
existentes en la cadena de valor minera. Para
ello, fue sistematizada informacidn provista por
empresas, cdmaras, asi como fuentes secunda-
rias, entre otras.

Metodoldgicamente, la estimacion de la de-
manda se apoyd en documentacion técnica de
proyectos mineros (p. ej., reportes estandariza-
dos como NI 43-101) y en consultas/entrevistas a
empresas involucradas, canalizadas a través de
CAEM y del plan de entrevistas previsto -inclu-
yendo companias mineras por su rol en disefio y
construccidon de plantas-. Sobre esa base, se
construyeron matrices de demanda de los
proyectos mineros basadas en proyectos tipo de
cobreyvy litio. Para el litio, el proyecto modelo
adoptado fue de una operacién en salmuera con
tecnologia evaporitica de 20.000 toneladas
anuales de LCE, mientras que para el cobre se
utilizé un yacimiento porfidico a cielo abierto
con una producciéon de 1 millén de toneladas
anuales de concentrado.

Esta base permitid modelar érdenes de magni-
tud por etapa (construccién/operacion)y, cuan-
do corresponde, escalar a nivel agregado en
funcion de los cronogramas de proyectos
anunciados o en cartera. Para ello, se proyecta-
ron los periodos de construccion e inicio de

actividad de los proyectos que existen hoy en
Argentina anunciados o en cartera con grado de
avance. Con ese objetivo, se reunieron y homo-
geneizaron las proyecciones de evoluciéon de los
principales proyectos mineros, en base a infor-
macién obtenida por la CAEM.

En una segunda etapa del proyecto, se buscd
profundizar en el andlisis de proveedores para
conocer con mayor precision la oferta y capaci-
dades locales existentes de bienesy servicios.
Con ese fin, se realizaron entrevistas a camaras
sectorialesy provinciales vinculadas a la cadena
minera, lo que permitié identificar bienesy
servicios claves para la cadena que ya son vendi-
dos a lasempresas minerasy otros que cuentan
con algun tipo de limitacion. Ademas, se elabord
un primer relevamiento de empresas oferentes
de bienesy servicios para la cadena de valor
minera. Dicho relevamiento se introdujo como
parte del trabajo del Departamento Minero de
UIA, integrado por camaras empresariales
representativas de sectoresy provincias, pero
fue extendido también a las cdmaras de provee-
dores provinciales que se sumaron a la iniciativa.

Si bien este relevamiento es parcial y debe ser
profundizado, mas de un centenar de empresas
y rubros con presencia efectiva o potencial en la
cadena minera fueron identificados. Este primer
paso permite realizar un mapeo inicial de los
bienesy servicios especificos provistosy realizar
una primera identificacion de elementos faltan-
tes o potencialmente ofrecidos.
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2. Expansion proyectada de la
mineria de cobre y litio en argentina:
escala y cronograma estimativo

Si bien una proyeccién de esta indole conlleva
un grado significativo de incertidumbre, el
presente informe busca proyectar un sendero
realista sobre el desarrollo minero de cobrey
litio en Argentina. Con este fin, se realiza una
estimacion de las fechas de inicio de la cons-
truccion e inicio de operacidén y procesos de
ramp-up de nuevas operaciones mineras de litio
y cobre en Argentina, utilizando la informacioén
vigente al momento de este proyecto.

Para ello, se analizaron en primer lugar los
estudios de factibilidad, prefactibilidad y evalua-
ciones econdmicas preliminares (PEA), elabora-
dos bajo estandares internacionales como NI
43-1010 JORC, los cuales incluyen ejercicios de
planificacion que detallan el modelo de negocio
y estimaciones tentativas de ejecucion. Dado
gue estos planes sufren frecuentes modificacio-
nes, se complemento el analisis con un segui-
miento sistematico de los anuncios publicos
realizados por las companias, asicomo de sus
reportes financieros, disponibles en las seccio-
nes para inversores de sus sitios web oficiales.
También se contemplaron las recientes presen-
taciones al Régimen de Incentivo a las Grandes
Inversiones (RIGI), que sin duda dan un indicio
acerca del avance de los planes de inversion de
las empresas. Finalmente, se incorporaron
comentariosy aportes surgidos del dialogo con
referentes empresariales que participan activa-
mente en CAEM.

Una herramienta fundamental para la elabora-
cion de estas proyecciones lo constituye el
Catalogo de Proyectos de CAEM, que releva los
proyectos mineros sin desarrollar mas avanza-
dos del pais. En la actualidad cuenta con mas de
72 proyectos con necesidades de inversion, que
contabilizan tanto iniciativas greenfield como
brownfield (ampliaciones) por mas de USD
50.000 millones. De estos, mas del 70% de dicho
monto se concentra en Unicamente 6 proyectos
avanzados de cobre, mientras que aproximada-
mente 25% proviene de 16 proyectos de litio, lo
cual da cuenta de laimportancia de la transiciéon
energética global en la movilizacion de recursos

productivos al sector minero de Argentina. El
restante corresponde a proyectos de plata, oroy
uranio, gue por ahora estima necesidades de
inversion inferiores al 1%.




2. EXPANSION PROYECTADA DE LA MINERIA DE COBRE Y
LITIO EN ARGENTINA: ESCALAY CRONOGRAMA ESTIMATIVO

2.1. Construccién de la mina y produccion en los proyectos de cobre

Los proyectos de cobre son de los que implican
una mayor movilizacién de recursos en la mine-
ria. Esto hace notar una diferencia muy significa-
tiva en relacion al litio.

Actualmente, Argentina posee una produccion
marginal, producto de una Unica operacion de
baja escala en la provincia de Jujuy. No obstante,
segun los datos disponibles hasta el momento
de esta publicacion', la alta probabilidad de
concreciéon de los 6 proyectos mas avanzados
implicaria el ingreso de Argentina al top 10 de
productores globales de dicho mineral. Como se
refleja en la tabla 1 mas abajo, se espera arribar a
una produccion de cobre que supere el millén
de toneladas anuales, en promedio.

Tabla 1. Capacidad productiva anual esperada promedio de los proyectos de cobre avanzados
en Argentina

Capacidad anual ARo
Proyecto promedio (miles de
ton. cobre fino) Inicio de Construccion Puesta en Marcha
Vicufa 400.000 2026 2030
Taca Taca 236.000 2026 2029
Los Azules 188.000 2026 2030
MARA 158.000 2028 2031
El Pachon 338.000 2031 2034
PSJ 40.000 2026 2028
Total 1.360.000

Fuente: elaboracion propia en base a reportes de las empresas mineras.

TEl Proyecto Vicufa, recientemente conformado, integra a los yacimientos de Josemaria y Filo del Sol. No obstante, no existen adn reportes o
estimaciones precisas sobre el modelo productivo adoptado, por lo que se consideran Unicamente los presentados previamente para Josemaria.
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Segun se observa en los informes NI 43101
presentados, los plazos de construccién de los
proyectos de cobre varian mayormentede3a 4
anos de duracion, con la excepcion del proyecto
PSJ Cobre Mendocino, que por contar con una
menor escala, espera iniciar produccion tras 2
afos de construccion. En el caso particular de
Vicufia, seguin los ultimos informes reciente-
mente publicados, la construccion contara con
tres etapas consecutivas, la primera de las
cuales se extendera desde 2026 hasta 2030
-poniendo en marcha la operaciéon-, la segunda
2030-2032y la tercera 2033-2037. Respecto al
caso de Alumbrera, al tratarse de una reactiva-
cién, no fueincluido en el cronograma, ya que
no hay inversién en una nueva construccion,
sino la rehabilitacion de la existente?

De esta forma, se elabord un cronograma donde
puede observarse que la mayoria de proyectos
de cobre comenzaria su construccion entre los

anos 2026y 2028, iniciando asi su produccion
entre los anos 2029 y 2031. No obstante, debido a
los procesos de ramp-up, propios de las plantas
productivas de este tipo, los volUmenes de
produccidn no alcanzarian el maximo durante el
primer ano. A los efectos de este informe, en los
casos donde no se contaba con informacién
suficiente se supuso que en el primer afio de la
puesta en marcha se produce al 50% de la
capacidad productivay recién en el segundo
ano se alcanza la plena utilizacion.

El grafico1 muestra la proyeccién de la construc-
cién de capacidad instalada para la produccién
de cobre en Argentina. Si bien la capacidad
productiva se vuelve efectiva al momento en
gue la planta e instalaciones se encuentran
completasy operativas, el ejercicio tedrico que
se muestra a continuaciéon permite estimar la
demanda de bienesy servicios asociados duran-
te el tiempo que se desarrolla la inversion.

GRAFICO 1. Cronograma proyectado de construccién de capacidad instalada para la produccién
de cobre en Argentina, segun afio de incorporacion planificado. En miles de toneladas de cobre
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AIA DE COBRE Y

En el grafico 2 se refleja una estimacion de la
produccion bajo los supuestos previamente
detalladosy segun los cronogramas disponibles
hasta el momento. En él se observa que, a partir
del ano 2028, la mineria de cobre comenzara a

AMA ESTIMATIVO

requerir diversas provisiones para su fase opera-
tiva, con un crecimiento progresivo hasta alcan-
zar en 2040 una produccion total estimada en
torno de 1.250 mil toneladas de cobre fino®.

GRAFICO 2. Proyeccién de produccién de cobre en Argentina. En miles de toneladas de cobre

fino anuales
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2Adicionalmente, el anuncio de reactivacion a partir de 2028 la operacion de Bajo la Alumbrera por parte de Glencore, significara incorporar
produccion por 75.000 toneladas de cobre durante cuatro aflos, mediante una renovacién o sustitucion especifica de ciertos equipos clave. Sin
embargo, este anuncio no impacta en los datos de construccion, ya que la planta e infraestructura asociada se encuentran bien conservados en el
marco del programa de cuidado y mantenimiento establecido por la empresa.

3Segun los andlisis realizados en el presente informe, los seis proyectos considerados alcanzarian un punto maximo de produccién recién hacia

comienzos de la década del 2050.
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2.2. Construccion de la mina y produccién en los proyectos de litio

En lo respectivo a litio, ya existe una capacidad Como puede verse en la tabla a continuaciéon, en
productiva desarrollada en el pais. La Mina Fénix la actualidad las siete operaciones en actividad
fue una operaciéon pionera en este sentido, disponen de una capacidad instalada que
habiendo iniciado actividad en el ano 1998y totaliza 200.770 toneladas LCE. No obstante,
manteniéndola de forma ininterrumpida desde dado que muchas de las plantas han sido
entonces. No obstante, el mayor auge de inver- recientemente inauguradas, se espera que la
siones comenzdé durante la Ultima década. produccion 2025 finalice el ano en torno a las
Segun datos de CAEM, durante los Ultimos 10 115.000 toneladas LCE (aproximadamente 57%
anos, las empresas han invertido mas de USD de utilizacion efectiva).

7.600 millones para la construccién de 6 nuevas
operacionesy 2 ampliaciones.

Tabla 2. Operaciones de litio en actividad en Argentina, afio de puesta en marchay capacidad
instalada productiva. En toneladas de litio carbonato equivalente.

Capacidad Productiva

Afo de Inauguracién Operacion (en ton. LCE)
1998 (ampl. 2023) Mina Fénix 35.800
2015 (@ampl. 2023) Salar Olaroz 42.500
2023 Cauchari Olaroz 40.000
2024 Cent. Ratones 24.000
2024 Sal de Oro 21.000
2025 Mariana 17420
2025 Tres Quebradas 20.000
Total general 200.770

Fuente: elaboracién propia en base a reportes e informacion de las empresas.
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Adicionalmente, existe una gran cantidad de
proyectos avanzados que incrementaran la
capacidad productiva por encima de los valores
actuales. En este estudio se han seleccionado 12
proyectos, que incluyen tanto proyectos green-
field como ampliaciones, siguiendo la metodo-

logia mencionada.

Tabla 3. Capacidad productiva anual esperada promedio de los proyectos de litio avanzados

de Argentina

Proyecto

Fenix (Fase 1B)

Hombre Muerto West (Fase 1)

Sal de Oro (Etapa 2)

Sal De Vida (Fase 1)

Homlbre Muerto West (Fase 2)

Rincon (Fase 2)

Pozuelo Pastos Grandes
(PPQ) (Fase)

Rincon (Fase 3)

Exar (Fase 2)

Pozuelo Pastos Grandes
(PPQ) (Fase 2)

Kachi

Pozuelo Pastos Grandes
(PPQ) (Fase 3)

Total

Capacidad ton. LCE

10.000

4.000

23.000

15.000

17.000

28.000

50.000

25.000

45.000

50.000

25.000

50.000

342.000

Fuente: elaboracién propia en base a reportes e informacion de las empresas.

Construccion

2024

2025

2024

2022

2026

2026

2027

2028

2028

2029

2030

2031

Puesta en Marcha

2026

2026

2026

2026

2028

2028

2029

2030

2030

2031

2032

2033
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Considerando los proyectos seleccionadosy las
operaciones que ya se encuentran en actividad,
el cronograma tedrico de construccion de la
nueva capacidad productiva para el litio supone
construcciones uniformes de dos anos de dura-
ciony distribuidas de forma similar. En cuanto a
los procesos de ramp-up, se considera que la
produccion de cada afo serd igual a tres cuartos
de la capacidad instalada con la que se inicio el
ano previoy 20% de la capacidad inaugurada
durante el mismo ano.

De esta forma, como se observa en los graficos a
continuacion, en este estudio se considera
altamente probable que la capacidad productiva
del litio en Argentina se incremente en 342.000
ton. LCE, que se sumarian a lo largo de la proxi-
ma década a los 200.770 ton. LCE ya operativos y
en proceso de ramp up en la actualidad.

Segun los supuestos recién mencionados, el
cronograma tedrico de construcciéon muestra a
continuacion los anos en los que la construccion
de los proyectos de litio demandarian bienes,
insumosy servicios. Nuevamente, es importante
distinguir que esa capacidad se hace efectivay
comienza a producir Unicamente cuando la
planta se encuentra completa y operativa,
mostrando en en el cronograma proyectado de
construccion de la capacidad instalada, los anos
donde se realizan los esfuerzos de inversion,
colocando en cada afo una proporcion de la
capacidad productiva final a modo ilustrativo.

Como puede observarse, se espera que exista
siempre uno o mas proyectos de litio en cons-
trucciéon durante todos los afios entre 2026 y
2033. En promedio, cada ano se estaran constru-
yendo alrededor de 39.000 ton. LCE.

GRAFICO 3. Cronograma proyectado de construccién de capacidad instalada para la produc-
cion de litio en Argentina, segun ano de incorporacién planificado. En miles de toneladas LCE
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2. EXPANSION PROYECTADA DE LA MINERIA DE COBRE VY
LITIO EN ARGENTINA: ESCALAY CRONOGRAMA ESTIMATIVO

La produccioén proyectada de litio puede obser- “

varse en el siguiente grafico. El ano 2025 finalizd id It t
con entorno al05.000 ton. LCE. No obstante, ya Se considera altamente

para 2026 la produccion se aproximaria masa la probable que la capacidad
capacidad instalada, inaugurada el afo previo. productiva del litio en
Siguiendo esta metodologia, hasta 2035 la . .

produccion se ubicaria en torno al 70% prome- Argentina se incremente
dio de la capacidad con la que se inicia cada afio. en 342.000 ton. LCE”

GRAFICO 4. Proyeccién de produccioén de litio en Argentina. Miles de toneladas LCE.
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3. Proyectos.modelo de cobrey

En esta seccidn se elaboran modelos
que contribuyan a los fines de dimen-
sionar los voliUmenes de compra que
pueden preverse en la mineria de
cobre y litio ocurrirdn, distinguiendo
destinos en los diferentes sectores
productivos. Para ello, se constru-
yeron matrices de demanda minera
para modelizar los requerimientos
promedio de los proyectos de cobre

y litio, con foco en las etapas de cons-

truccion y produccion.

Esimportante senalar que cada proyecto
minero tiene caracteristicas propias que lo
hacen Unico: desde la geologia del lugar (como
la ley del mineral o su origen metalogénico),
hasta la ubicacién geografica y las tecnologias
gue se utilizan, entre otras. Por lo tanto, los
resultados de este analisis no deben tomarse
como un anticipo de los requerimientos de las
empresas, sino como una referencia para
estimar cuanto podria consumir la mineria en
Argentina en los proximos diez anos, basando-
nos en los proyectos que tienen mas chances de
concretarse. Esta herramienta puede contribuir
a orientar el didlogo con proveedoresy priorizar
paguetes de abastecimiento.

Para la construccion de la matriz, el analisis se
sustentd en estudios técnicos bajo normas NI
43-101 0 JORC, presentados para proyectos
mineros de Argentina y Chile. Dichos informes,
son presentados por las empresas para demos-
trar la viabilidad técnico econémica de las opera-
ciones, conseguir financiamiento para su cons-
trucciony gestion medioambiental, por lo que
proporcionan informacién sobre tecnologias utili-
zadas, volumenes proyectados y requerimientos
operativos, entre otros. De forma complementa-
ria, se avanzd con la realizacion de entrevistas e
intercambios con referentes de ingenieriay
compras de las empresas mineras, que permitie-
ron validary perfeccionar los datos elaborados.
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3. PROYECTOS MODELO DE COBRE Y LITIOY SU DEMANDA POTENCIAL

Utilizando dichos informes, la matriz de La matriz organiza los requerimientos por fases

demanda minera considera los siguientes (fases previas -exploracion, estudios-, construc-
tipos de proyectos: cidn, operacion y cierre), familias de insumo/
servicio, origen de provisiéon, ofreciendo rangos
1. Paraellitio se considera una opera- orientativos allidonde corresponde y mante-
cion en salmuera con tecnologia de niendo la distincién CAPEX/OPEX.
produccidn evaporitica de 20.000
toneladas anuales LCE. A modo de resumen se presentan en la tabla 4
) ) algunosindicadores con las métricas principales
2. Para el cobre se considera un yaci- para los proyectos modelizados, en términos de
miento porfidico con explotacion a monto de CAPEX, demanda laboral y energética.
cielo abiertoy una capacidad de
produccion de1.000.000 de toneladas En términos generales, se observan las diferen-
anuales de concentrado. cias de escala entre ambos tipos de produccio-

nes, siendo el CAPEX vinculado a proyectos de
cobre aproximadamente 6 veces mayor al de
“ litio, en promedio. Dichos diferencias se repiten
. en las magnitudes de fuerza laboral de ambos
el CAPEX vinculado a tipos de proyectos. En las fases de construccion,

proyectos de cobre en sus momentos de maxima demanda, los
es aproximadamente proyectos considerados de litio alcanzan un

. maximo de entre 500 y 700 personas, mientras
6 veces mayor alde |ItIO, gue en cobre alcanza las 9.000 personas em-
en promedio” pleadas. En operacioén, las magnitudes también

difieren, con 300 a 400 empleados directos en
litioy cerca de 1.000 en cobre.

Tabla 4: Modelizacién de operaciones, resumen de métricas clave

Métrica Proyecto Litio Proyecto Cobre
(20.000 tpa LCE) (1.000.000 tpa Concentrado)
Inversion de Capital : :

T 500 - $600 mill usD 3,000 - $4,000 mill usD
Inicial (CAPEX) $500 - $600 millones 3 3 miones
At Lat?c,>ra| [Pz 1.000 - 1.500 personas 9.000 personas
Construccion)
et L-a’boral 300 - 400 personas 800 - 1.000 personas
(Operacion)

Demanda Energética 13 MW 540 MW

(Potencia Conectada)

Fuente: elaboracién propia
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3.1. Caso de demanda de proyectos de Litio

Como se mostré en la secciéon anterior, la mine-
ria de litio en Argentina atraviesa un momento
de fuerte expansion. Cada etapa del proceso de
la mina desde la exploracion hasta la explota-
cion moviliza un entramado diverso de bienes,
servicios e insumos que abre oportunidades
significativas para los proveedores locales e
internacionales.

Este proyecto modelo se basa en el proceso
evaporitico convencional utilizado en los salares
de altura, diseflado para una produccién de
20.000 toneladas anuales de carbonato de litio
equivalente (LCE).

Las etapas preliminares a la construccion re-
quieren para la perforacién de perforadoras
diamantinas y/o de aire reverso (de1a 2 sondas
para exploracién inicial, incrementando hasta 6
sondas en exploracidon avanzadayluegola?2
sondas nuevamente en pre-factibilidad). Adicio-
nalmente se requieren sets de equipos geofisi-
cos (como gravimetros, entre otros), 2-3 sets en
exploracion inicial y luego descienden a 1-2 sets
en las etapas subsiguientes.

La etapa de produccion, el del litio proveniente
de salmueras es mas asimilable a un proceso
guimico que a uno de la mineria metalifera
convencional,y eso condiciona sus requerimien-
tos. Las principales etapas productivas son:

1. Extraccién de Salmuera de los pozos
del salar mediante bombeo

2. Pre-tratamientoy Remocién de
Impurezas (Encalado)

3. Concentracién por Evaporacion
Solar en Pozas

4. Precipitacion Secuencial de Sales
5. Cosecha de Salmuera Concentrada

El proceso comienza con la extraccion de sal-
muera rica en litio desde un acuifero subterra-
neo mediante un campo de pozos de bombeoy

produccion. La salmuera se transporta a un
sistema de pozas de evaporaciéon solar de gran
extension superficial. Durante un periodo de 12 a
18 meses, la radiacidn solar concentra la salmue-
ra, precipitando secuencialmente sales menos
solubles como halita (cloruro de sodio) y silvinita
(cloruro de potasio). Se anaden reactivos, princi-
palmente cal, para eliminar impurezas como el
magnesio. Finalmente, la salmuera concentra-
da, con un alto contenido de litio, se bombea a
una planta quimica donde se la hace reaccionar
con carbonato de sodio (soda ash) para precipi-
tar el producto final: carbonato de litio.

3.1.1. Litio: Etapa de Construccién

Durante la fase de construcciéon se concentran
las mayores inversiones de capital (CAPEX). Se
trata de un periodo intensivo en equipamiento,
infraestructura, obras civilesy montaje de
plantas de proceso.

Los principales tareas de esta etapa incluyen:

Obras de infraestructura, construccion de
la planta:

¢ Elevada demanda de servicios e insumos
para la construccién, como movimiento de
suelos (alrededor de 3,4 millones de m3)
-principalmente para pozas de evapora-
cion-, volumenes masivos de hormigon
(aprox. 21.500 m*en promedio y hasta
35.000 m3) y acero estructural (en torno a
las 3.500 toneladas).

¢ Demanda de bienes industriales para la
construccion de la planta: plataformas de
bombeo, ductos, sistemas eléctricosy
plantas quimicas demandan tuberias (150
km. en promedioy hasta 250 km.) y geo-
membranas - geotextiles (promedio de 8,5
millones de m?y hasta 11,25 millones).

¢ Instalaciones para el campamento del
personal: Campamentos para 1.000 a 1.500
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trabajadores, oficinasy laboratorios tempo-
rales, habitualmente resueltos con solucio-
nes prefabricadasy modulares.

Demandas de recursos humanos y servicios de
consultoria de alto valor agregado especificos:

e Servicios de ingenieriay consultoria: la fase

Adquisicién de maquinaria y equipos: constructiva requiere 450.000 y hasta

¢ Seincorporan perforadoras de pozos de
salmuera, bombas de produccion (unas 110
unidades) y cargadores frontales para la
cosecha de sales, se instalan reactores,
espesadoresy filtros, con requerimientos
del orden de 19 unidades por proyectoy
hasta 25 unidades.

¢ Equipos pesados para construccién, como
cargadores, excavadoras, camiones articula-
dos, motoniveladoras, gruas, entre los
principales (51 unidades).

550.000 horas-hombre de servicios de
ingenieria de detalle, gerenciamientoy
supervision de obra.

Mano de obra calificada de tareas especifi-
cas: el pico de la construcciéon moviliza entre
1..000 y 1500 trabajadores en sitio, incluyendo
especialistas en montaje, soldadura, electri-
cidady construccion civil.

Servicios de laboratorioy control de calidad:
el monitoreo de la salmuera demanda en

promedio unos 9.000 analisis, impulsando la
contratacion de laboratorios especializados.

La construccién representa una ventana de alta
intensidad para los proveedores de materiales,

contratistas de ingenieria y construccién, empresas
de servicios especializados y fabricantes de insumos
industriales. Este periodo, como fue mencionado, se

lo estima en los 2 anos.




3.1.2. Litio: Etapa de Operacién

Una veziniciada la produccion, la estructura de la
demanda se estabiliza en torno al gasto operati-
vo (OPEX), con requerimientos recurrentes en
iNsuMos, serviciosy mano de obra especializada.

Como fue mencionado, por las caracteristicas del
proceso productivo, es elevada la intensidad de
uso de reactivos quimicos que son el insumo de
mayor relevancia. Asimismo, dados los requeri-

mientos de bombeo y movimientos de fluidos
también son requeridos elevados niveles de
consumo eléctrico.

Consumo energético: los proyectos de litio
operan con una demanda significativa de
electricidad (del orden de 25 MW y hasta 30 MW
en régimen), diésel (con volumenes alrededor
de los 6 millones de litros anuales y que pueden
alcanzar en algunos casos hasta el doble) y gas
natural (65 millones de Nm3), lo que impone
requerimientos de grandes inversiones para
acceder al sistema interconectado nacional e
infraestructura asociada, asi como la instalaciéon
de soluciones renovables (fundamentalmen-
te solares).

Reactivos quimicos: el proceso productivo de
litio requiere de insumos a gran escala, como
soda ash (unas 42.000 toneladas anuales en
promedio) y cal (120.000 toneladas anuales
promedio), claves para la precipitaciony purifi-
cacion del carbonato de litio. También se de-
mandan grandes cantidades de soda caustica,
acido clorhidrico, acido sulfurico y diéxido de
carbono, entre los principales.

Operacion de equipos y mantenimiento: el
parque de bombas de producciony de proceso
y la maquinaria de cosecha de sales requieren
mantenimiento preventivo y correctivo perma-
nente, generando demanda para talleresy
servicios técnicos locales.

La demanda de bienesy servicios también varia
segun el proceso utilizado. En proyectos evapo-
riticos convencionales (CEP) la construccion de
grandes pozas de evaporacion implica consu-
mos extraordinarios de geomembranas, tube-
riasy movimiento de suelos. En cambio, los
proyectos de Extraccion Directa de Litio (DLE)
reducen la necesidad de infraestructura extensi-
va pero requieren plantas quimicas mas com-
plejas, mayor consumo energético y un perfil de
personal mas intensivo en ingenieria quimicay
control de procesos.
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Tabla 5: Demandas de insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de litio 20.000 tn.
LCE, con modo de produccién evaporitico

Construccidn

Categoria LRI E) Provision
9 Promedio
Equipos de ; o .
Exploracién Vehiculos 4x4 y de apoyo logistico (#unidades) 25 Local
Perforadora de Pozos de Agua/Salmuera 5 Externa
(Diamantina)(#unidades)
Equipos de Mina Bombas de Produccion de Salmuera (#unidades) 40 Mixta
[eres) Equipos Pesados Construccion
(cargadores, excavadoras, camiones articulados, 50 Mixta
motoniveladoras, gruas, etc.) (#Hunidades)
EEUiEEEceREECE Reactores, Espesadores, Filtros (#unidades) 20 Local
Procesos
Energiay Electricidad (Generacion Propia) (en MW) 5 Local
Combustibles Diésel (en millones de litros) 8 Local
Hormigdny Cemento (en m3) 35.000 Local
Acero Estructural (en Toneladas) 8.000 Mixta
Materlalesys'e'rvmlos Tuberias (HDPE, Acero, Titanio, Inox. otros) (en km) 150 Mixta
de Construccion
Movimiento de Suelos (en millones m3) 35 Local
Geomembranasy Geotextiles (en millones de m2) 10 Externa
. Campamentos y Oficinas (#personas) 1.200 Local
Instalaciones -
Pozas de Evaporacion (en hectareas) 900 Local
ConSL{Ito'rla e Ingenieria (Conceptual, Basica, FEL 2/3 y Detalle) 450.000 Mixta
Ingenieria (en hs. Hombres)
SEVIEEEE Analisis de Muestras (en #muestras) 9.000 Local

Laboratorio

Operacidon

Categoria

Demanda
Promedio

Provision

Electricidad (Generacion en MW) 25 Local
Energiay Consumo de Gas Natural (Motogeneradores Caterpi-
Combustibles llar/Finning G3520 o similares y Gasoducto dedicado) 65 Local
en millones de Nm3
Diésel (en millones de litros) 8 Local
Soda Ash (en ton./AR0o) 42,000 Mixta
Reactivos Quimicos i - f A&
Cal (Oxido/Hidroxido de CaIC|ol operacion alto en 90.000 Local
sulfatos (en t/afio)
Consultoria e Ingenieria (Conceptual, Basica, Detalle) 20.000 Mixta
Ingenieria (en hs. Hombres) '
Servicios de Analisis de Muestras (Quimica de Salmuera) 500 Local

Laboratorio

(en #muestras)

Fuente: elaboracion propia
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3.2. Caso de demanda de proyectos de Cobre

La expansion de los proyectos cupriferos en
Argentina representa una oportunidad histérica
para la red de proveedores nacionales. La gran
escala de los proyectos, con un CAPEX en prome-
dio 6 veces mayor al de los proyectos de litio, lo
gue también implica mayores gastos operativos.
La gran demanda de bienesy servicios de estos
proyectos abre espacio para actores de diversas
industrias: desde la metalmecdanicay energia
hasta la logistica, quimica y construccion civil.

Este proyecto modelo toma una produccion de
cobre en pdrfido de 1.000.000 de toneladas de
produccion anual de concentrado. El proyecto
representado es de una operacion a gran escala
de mineria a cielo abierto, tipica de los grandes
yacimientos de porfido de cobre.

El ciclo operativo implica la perforacién y voladu-
ra de volUmenes muy importantes de material.
Una flota de palas eléctricas o hidraulicas de gran
capacidad carga el material en camiones de
extraccion (mas de 300 toneladas de capacidad)
para su transporte. El mineral se envia a una
planta concentradora. mientras que el estéril se
deposita en lugares de disposicion final. En la
planta el mineral pasa por etapas de chancado
(fractura) primario, secundarioy terciario, segui-
do de molienda en molinos SAG y de bolas para
reducirlo a untamano de particula masfino. La
pulpa resultante se introduce en un circuito de
flotacién, donde la adicién de reactivos especifi-
cos (colectoresy espumantes) permite que las
particulas de sulfuro de cobre se adhieran a
burbujas de aire y floten, siendo recolectadas
para producir un concentrado de cobre (tipica-
mente con 25-30% de Cu) que es el producto
final comercializable. En algunos casos existen
procesos de pirometalurgia/refinacion.

Por estas caracteristicas, la estructura de deman-
da de un proyecto de cobre redne grandes
paguetes de equipos maoviles, equipamientos de
proceso (chancadores, molinos, celdas), reactivos
y medios de molienda, servicios eléctricos,
correasy bombas, ademas de obras civiles y
control de calidad.

3.2.1. Cobre: Etapa de Construccion

El periodo de construccion de un proyecto de
cobre se caracteriza por inversiones de capital
(CAPEX) de gran magnitud, donde la adquisicién
de equipos e infraestructura domina el gasto. La
escala de estos proyectos hace que esta fase
pueda extenderse entre 3y 5afosy demandar
simultaneamente cantidades significativas de
materiales, insumosy servicios especializados.

La etapa de construccion concentra, por lo tanto,
el maximo nivel de demanda de bienes de
capital, materiales de obray servicios de ingenie-
ria, representando la ventana de oportunidad
mas inmediata para proveedores nacionales de
acero, cemento, transporte especializadoy
construcciéon modular.

Los principales tareas de esta etapa incluyen:

Obras de infraestructura, construccion de
la planta:

¢ Insumos de Obra e Infraestructura:
El volumen de materiales de construccion
es considerable. Se estima un consumo de
unas 220.000 m3* de hormigdny mas de
68.000 toneladas de acero estructural.

+ Instalaciones para el campamento del
personal:
La construccion de campamentos para
alrededor de 8.000 trabajadores, oficinasy
talleres requiere soluciones modularesy
servicios logisticos de abastecimiento en
zonas de dificil acceso.

¢ Consumo de Energia:
La puesta en marcha de obras demanda
conexiones eléctricas por 25 MW promedios,
con picos de 40 MW. A ello se suman los
primeros volumenes de combustibles
(diésel) para la flota de construcciény
movimiento de tierras, los cuales promedian
50 millones de litros.
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Adquisicion de maquinaria y equipos:

¢ Magquinariay Equipos de Mina:
Se incorporan perforadoras de produccion
(promedio 7 unidades), palas hidraulicas o
eléctricas (4 unidades), flotas de camiones
de extraccion de alto tonelaje tipo Caterpi-
llar 777 o 785, utilizados durante la cons-
truccion (alrededor de 25 unidades de 360
toneladas), equipos de apoyo como bull-
dozersy motoniveladoras (alrededor de 30
unidades) y camiones de extraccion de alto
tonelaje tipo Caterpillar 797F o Komatsu
930E, utilizados en la operacién (unas 65
unidades promedioy hasta 75 unidades).
Estos bienes suelen ser de grandes fabri-
cantes internacionales.

¢ Equipos de Planta de Procesamiento:
La instalacion de chancadores, molinos SAG
y de bolas, espesadoresy sistemas de
flotacion exige adquisiciones Unicas de
gran escala. En esta etapa también se
contratan montajes metalmecanicos,
servicios de ingenieriay ensamble elec-
tromecanico.

¢ Apoyo logistico:
Destaca la gran cantidad de vehiculos 4x4
gue son requeridos para este tipo de opera-
ciones, demandando en promedio unas 70
unidades para una mina de las dimensio-
nes mencionadas.

Demandas de recursos humanos y servicios
de consultoria de alto valor agregado
especificos:

¢ Servicios de ingenieria y consultoria:
Son necesarias en promedio unas 1.800.000
horas-hombre de servicios de ingenieria
conceptual, basicay detalle para la concre-
cién del proyecto.

)Y SU DEMANDA PO

ENCIAL

3.2.2. Cobre: Etapa de Operacién

Concluida la construccioén, la operacion de una
mina de cobre moviliza durante décadas un
flujo constante y sostenido de consumos inter-
mediosy servicios, ademas de la reposicion
peridodica de bienes de capital y partes, que por
su elevada exigencia en el uso deben ser re-
emplazados.

Adiferencia de |la etapa anterior, aqui domina el
gasto operativo (OPEX), asociado al procesa-
miento continuo de millones de toneladas de
mineral por afio. Relevamientos de CAEM para
los seis proyectos de cobre mas avanzados?,
realizados en conjunto con las empresas mine-
ras durante 2023, sehalaban que su puesta en
marcha implicaria la generacion de un flujo de
compras en concepto de OPEX por un prome-
dio de USD 3.000 millones cada ano.

Energiay Combustibles: una planta concentra-
dora de cobre de gran escala puede demandar
mas de 320 MW de potencia eléctrica instalada
y unos 100 millones de litros anuales de diésel
en promedio para la flota minera, aunque
dependiendo del proyecto pueden ser valores
mucho mayores (en algunos casos, se estiman
hasta 460 millones de litros). Estos son de los
principales rubros de consumo corriente, con
oportunidades para generadoras localesy
proveedores de combustibles.

Explosivos y Agentes de Voladura: la tronadu-
ra diaria requiere un abastecimiento constante
de ANFO, emulsiones y detonadores, con consu-
mMos que alcanzan hasta 50 mil toneladas
anuales en proyectos de gran envergadura.
Proveedores como Enaex, Oricay Fabricaciones
Militares ya tienen presencia en el pais.

Consumibles de Procesos y Mantenimiento:
destacan las bolas de acero para molienda

“En el momento de realizado el relevamiento se considerd Unicamente el proyecto Josemaria, siendo que este luego se amplid para incorporar
Filo del Sol, conformando el proyecto Vicufia. De esta forma, el calculo del OPEX promedio por cada afio serd mayor al estimado en aguel entonces.
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(cerca de 50 mil toneladas anuales) y los reacti- mantenimiento mecanico, eléctrico e hidrauli-
VoS quimicos utilizados en la flotacién, como co, transporte y logistica especializada, seguri-
xantatos, espumantesy cal. En el caso de los dad, catering y gestién ambiental.
neumaticos, para vehiculos de apoyo 4x4 se
demandan unas 2.000 unidades al aflo para la Servicio de Mantenimiento y Provision de
reposiciéon por desgaste, mientras que los de Piezas y Partes: la naturaleza de la operaciéon
gran tamanfo se reemplazan entre 350y 450 minera a cielo abierto implica un gran desgaste
unidades al afo. de los equipamientos, implica un trabajo cons-
tante de mantenimiento, reparacionesy reem-
Servicios Continuos: junto con los bienes plazo de partesy piezas, hasta la reposicion
fisicos, la operacion depende de servicios de completa de los mismos.

Tabla 6: Demandas de insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de cobre de
1.000.000 tn de concentrado

Construccidén

Vehiculos 4x4 y de apoyo logistico (#unidades) 300 Local
Perforadoras de Produccion (Rotativas) (#Unidades) 7 Externa
Perforadora Diamantina (tipo Sandvik DE740 / Boart 12 Externa
Longyear LF90) (#sondas)
Palas Eléctricas, Hidraulicas (Tipo Komatsu PC4000 o 4 Externa
Equipos de Cat 6040) (#unidades)
Exploraciony Carga Camiones de Extraccion para construccion (tipo Cat 5 Externa
777 0785) (#Hunidades)
Camiones de Extraccion (Alto Tonelaje, tipo Caterpi-
|lar 797F o Komatsu 930E) (#unidades) 9 2LEIE
Equipos de Apoyo (Bul[dozers, Motoniveladoras) 20 Externa
(#unidades)
Chancadores (Mandibula, Cono, HPGR) (#unidades) 4 Externa
SsurzEsceHERe Molinos SAG (#unidades) 2 Externa
Procesos
Molinos de Bolas (#unidades) 4 Externa
Energiay Electricidad (en MW) 25 Local
Combustibles Diésel (en millones de litros) 50 Local
I A B ANFO, Emulsiones, Detonadores (en toneladas) 6.500 Mixto
Voladura
Consumlb!es ce Medios de Molienda (Bolas de Acero) (en toneladas) 4.000 Mixto
Mantenimiento
Materiales de Acero Estructural y de Refuerzo (en toneladas) 68.000 Local
Construccion Hormigon y Cemento (en m3) 300.000 Local
Instalaciones Campamentos y Oficinas (#personas) 8.000 Local
Consu'lto’rla e Ingenieria (Conceptual, Basica, Detalle) 1.800.000 Mixto
Ingenieria (en horas hombre)

Fuente: elaboracion propia
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Operacién

O Y SU DEMANDA POTENCIAL

Electricidad (Red) MW 320 Local
Energiay
Combustibles
Diésel (en millones de litros) 100 Local
B e VRIS IS ANFO, Emulsiones, Detonadores (en toneladas) 50.000 Mixto
Voladura
Medios de Molienda (Bolas de Acero) (en toneladas) 8.800 Mixto
Consumibles de o . . . .
.. Neumaticos OTR equipo liviano (#unidades) 2.000 Mixto
Mantenimiento
Neumaticos OTR Equipo pesado (#unidades) 350 Mixta
Consu'lto'rla e Ingenieria (Conceptual, Basica, Detalle) 190.000 Mixto
Ingenieria (en horas hombre)

3.3. Proyeccion de la demanda minera en Argentina para

la préxima década

En los capitulos previos se proyectd, por un lado,
la evoluciéon de la construccidon y entrada en
operacion de los principales proyectos mineros
de litioy cobrey, por el otro, se estimo la deman-
da promedio de bienesy servicios que dichos
proyectos requeriran, cada uno, en esas etapas.
Como corolario de ellos, el presente capitulo
presenta la proyeccion de la demanda minera
agregada para la proxima década, que surge de
la ponderacion de ambas estimaciones.

La presentacion de la demanda de bienesy
servicios se presenta por mineraly segun las
etapas de construcciéon y operacion. Esto sigue
la l6gica propia de la naturaleza de cada etapa:
durante la construccion se adquiere un stock de
bienesy equipos, mientras que durante la
operacion se utilizan insumos asi como se debe
reponer parte del stock de capital en la medida
gue este se consume o desgasta.

Alos fines de simplificar la visualizacién de toda
la informacidn, todas las demandas se presen-
tan como promedio anual, en las unidades de
medida que se sefalan en cada fila.

™
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3.3.1. Demanda de los proyectos
de litio

Segun las proyecciones alcanzadas, la deman-
da para la construcciéon de proyectos de litio
sera constante hasta 2033, con picos entre
2028y 2030. Entre los bienes de capital mas
utilizados destacan las bombas de produccion
para movilizar la salmuera, con una demanda
que tiene un piso en las 124 unidades anualesy
alcanza las 330 unidades en los momentos de
maxima demanda para construccion. Los
equipos pesados para construccion (cargado-
res, excavadoras, camiones articulados, moto-
niveladoras, gruas, etc.) también son relevantes
en lademanda, con un minimo en las 57
unidades anualesy maximo de 153 unidades.
Los reactores, espesadores y filtros, con un pico
de 57 unidades anuales, completan el panora-
ma de la demanda para equipos, el cual impli-
ca una presion significativa sobre fabricantes
de equipos metalmecanicos, logistica especia-
lizada y servicios de mantenimiento.

Proyeccion 2030

2026

la demanda para la construccion de
proyectos de litio serd constante hasta
2033, con picos entre 2028 y 2030.

El rubro de la construccion también experimen-
ta un fuerte impulso durante la fase constructiva.
Los proyectos de litio incluidos en la proyeccion
requeriran un movimiento de suelos que, de
minima, alcanzara los 4 millones de m3y, de
maxima, 10 millones de m3. Por otro lado, se
requeriran entre 25.000 y 65.000 m* de hormi-
goén cada ano, entre 169y 450 kildbmetros de
tuberiasy entre 10y 26 millones de m? de geo-
memibranas por ano, todo lo cual representa una
oportunidad clave para empresas de ingenieria
civil, fabricantes de geotextiles y distribuidores
de insumos para obras hidraulicas. En la etapa
de operacioéon, aunque los volUmenes disminu-
yen, se mantiene una demanda constante.

Adicionalmente, se requerird montar médulos
habitacionales para la construccién de todos los
proyectos, que usualmente se encuentran lejos
de los distintos centros urbanos del NOA, impo-
sibilitando a que regresen a sus hogares al
finalizar la jornada laboral. Se estima que Unica-
mente el litio por ano requiera construir entre
1100y 3.000 modulos por ano, que luego seran
utilizados en etapa de produccion.

En la etapa de operacion de las minas de litio, el
maximo de demanda se observa al final del
periodo analizado, ya que se esperan inversiones
en construccion hasta el final del periodo anali-
zado (2026-2035). En cuanto a lademanda de las
operaciones, como fuera mencionado, su de-
manda se concentra mas en reactivos quimicos,
donde el consumo de soda ash partira de mas
300 mil toneladas en 2026 hasta ubicarse cerca
de las 850 mil toneladas en 2036, lo mismo
ocurre con el consumo de cal, la cual se estima
parte de unas 900 mil toneladasy culmina el
periodo arriba de las 2,4 millones de toneladas.
Esto posiciona a los productores de éstosy otros
insumos (acido clorhidrico, diéxido de carbono,
soda causticay mas) como actores criticos,
especialmente aquellos con capacidad logistica
para abastecer zonas remotas.
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El consumo energético adquiere mucha mayor
relevancia durante la produccién, pasando de
un maximo de 15 Mw de generacion - usual-
mente, propia- durante los afios de mayor
cantidad de proyectos en construccioén (sin
sumar a este calculo las siete operaciones de
litio ya en actividad) a una generacion energéti-
ca que se estima, para la totalidad del complejo
productor de litio,en mas de 188 Mw en 2026y
509 Mw en 2035. Esto se sumaria a la potencia
energética que provendria de la interconexion
eléctrica que se ubicariaen mas de 712 MW en
2035. Asimismo, el consumo de diésel se dispara
desde una demanda maxima de 15 millones de
litros para la construccion (2029-2030) hasta 122
millones de litros para la produccién en 2035.
Todo lo anterior implica una demanda robusta
para distribuidores de combustiblesy operado-
res de generacion eléctrica. Otro recurso ener-
gético necesario para la produccién de litio es el
gas natural, el cualird en incremento partiendo
de cerca de 500 Nm3y se proyecta llegara a mas
de 1.300 Nm3 una década mas tarde.

Tanto en construccién como en operacion, los
servicios de ingenieria, laboratorio y recursos
humanos especializados serdan esenciales. La
ingenieria alcanza picos de mas de 1,3 millones
de horas hombre para la construccion de los
proyectos entre 2029 y 2030, que se duplicaria
con lademanda necesaria para las operaciones
en actividad. Unicamente las operaciones

El rubro de la construccién
también experimenta un
fuerte impulso durante

la fase constructiva. Los
proyectos de litio incluidos
en la proyeccion requeriran
un movimiento de suelos
que, de minima, alcanzara

los 4 millones de m3y, de
maxima, 10 millones de m3.
Por otro lado, se requeriran
entre 25.000 y 65.000 m3 de
hormigén cada aino, entre 169
y 450 kilbmetros de tuberias
y entre 10 y 26 millones de m?
de geomembranas por ano”

demandarian 1,7 millones de horas hombre en
2035. En tanto, los analisis de salmuera superan
las 27.000 muestras anuales para construcciony
hacia 2035 se acercarian a las 10.000 muestras
anuales para las operaciones. Esto genera
oportunidades para consultoras técnicas,
laboratorios certificados y empresas de recluta-
miento de perfiles técnicos.
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Tabla 7: Demanda agregada anual de bienes de capital, insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de litio. Fase Construccion.

Equipos de Exploracion Vehiculos 4x4 y de apoyo logistico (#unidades) 33 59 75 75 47 47 31
Perforadora de Pozos de Agua/SaImuera (Diamantina) 2 5 6 6 4 4 2
(#unidades)
Equipos de Mina Bombas de Produccién de Salmuera (#unidades) 52 95 120 120 75 75 50
(Pozos) Equipos Pesados Construcciéon (cargadores, excavadoras,
camiones articulados, motoniveladoras, grdas, etc.) 65 119 150 150 94 94 63
(#unidades)
Equipos de Planta de Reactores, Espesadores, Filtros (#unidades) 26 48 60 60 38 38 25
Procesos
; . Electricidad (Generacién Propia) (en MW) 7 12 15 15 9 9 6
Energia y Combustibles -
Diésel (en millones de litros) 10 19 24 24 15 15 10
Hormigény Cemento (en m3) 45.500 83.125 105.000 105.000 65.625 65.625 43.750
Acero Estructural (en Toneladas) 10.400 19.000 24.000 24.000 15.000 15.000 10.000
e Tuberias (HDPE, Acero, Titanio, Inox. otros) (en km) 195 356 450 450 281 28] 188
de Construccioén
Movimiento de Suelos (en millones m3) 4,6 8,3 10,5 10,5 6,6 6,6 44
Geomembranasy Geotextiles (en millones de m2) 13 24 30 30 19 19 13
X Campamentos y Oficinas (#personas) 1.560 2.850 3.600 3.600 2.250 2.250 1.500
Instalaciones -
Pozas de Evaporacion (en hectareas) 1170 2138 2.700 2.700 1.688 1.688 1125
Consultoria e Ingenieria Ingenierfa (Conceptual, Basica, FEL 2/3y Detalle) 585.000 1068750 | 1350.000 | 1350000 | 843750 | 843750 | 562.500
(en hs. Hombres)
senvicios de Analisis de Muestras (en #muestras) 11700 21375 27.000 27.000 16.875 16.875 1250

Laboratorio
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Tabla 8: Demanda agregada anual de bienes de capital, insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de litio. Fase Operacién.

Electricidad (Generacion en MW) 188 237 248 292 344 404 445 474 509
Consumo de Gas Natural (Motogeneradores Caterpillar/
Energiay Finning G3520 o similares y Gasoducto dedicado) en 489 616 645 758 893 1.051 1156 1.234 1.323
Combustibles millones de Nm3
0 - - - - - - - - -
Diésel (en millones de litros) 60 76 79 93 110 129 142 152 163
B 3 Soda Ash (en ton./Afo) 316.213 398.113 417.013 489.988 577138 678.988 747.238 797113 854.863
eactivos -
Quimicos Gl Prtesfiieloevss Celeio)o saratnaliosn 677599 | 853099 | 893599 | 1049974 | 1236724 | 1454974 | 1601224 | 1708.099 | 1.831.849
sulfatos (en t/afo)
cotElielag IEERIETE ((Cenes el Eerlesy PRl (S 225866 | 284366 | 297.866 | 349991 | 412241 | 484991 | 533741 | 569366 | 610616
Ingenieria hs. Hombres)
Servicios de Analisis de Muestras (Quimica de Salmuera) 2764 4739 4964 5833 6.871 8.083 8.896 0489 10177

Laboratorio

(en #muestras)
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3.3.2. Demanda de los proyectos
de cobre

Elimpacto de la construccién de los proyectos de
cobre en Argentina sera sumamente intenso, ya
que, segun las proyecciones del presente estudio,
tendria lugar principalmente entre los anos 2026
y 2037, con un maximo de demanda justo a la
mitad de dicho periodo, entre 2028 y 2029.

La infraestructura civil serd uno de los principales
ejes de impacto durante la construccion. La
demanda de hormigdny acero estructural
alcanza su punto maximo entre 2028y 2029, con
alrededor de 220.000 m* de hormigdny 68.000
toneladas de acero cada afo. Esto genera com-
pras de bienesy servicios de: constructoras,
cementeras, aceriasy empresas de ingenieria
estructural, que deberan coordinar grandes volu-
menes en plazos ajustados. A modo de ejemplo
de las estructuras que deberan construirse en
alta montafa, los campamentos para construc-
toresy trabajadores de la mina requeriran la
construccidon de alojamientos para alrededor de
43,000 personas durante el periodo de obras
(2026-2037). El conjunto de trabajadores requeri-
rd asuvez de un flujo constante de servicios de
alimentacion, soporte y logistica que lo sustente.

Los servicios de ingenieria y recursos humanos
especializados tendran un rol central en esta
etapa, pero sudemanda se mantendra luego
durante la produccién. La ingenieria supera las
1,8 millones de horas hombre durante los anos
de mayor construcciéon y se estabiliza en 140.000
horas anuales en operacidn hacia 2038, lo cual
implica una demanda constante para consulto-
ras técnicas, empresas de disefioy planificacion
y proveedores de software industrial, entre otros.

Sin duda, la adquisiciéon de maquinaria pesada,
equipos de cargay de apoyo tendran un rol
central en la etapa de construcciéon de los pro-
yectos, dada la elevada intensidad de capital de
la industria minera. Ademas de los molinos,
chancadoresy otros equipos, se adquirian
camiones de carga de alto tonelaje, en distintas
capacidades (ej: Caterpillar 777/785y 797), entre
ambos tipos se incorporarian cerca de 500

)Y SU DEMANDA PO

ENCIAL

unidades para la puesta en marcha de las minas
durante el periodo de inversiones. Ademas, se
observa también una importante demanda de
palas hidraulicas, perforadoras rotativas y equipos
de apoyo como bulldozersy motoniveladoras.

En lo que respecta a vehiculos 4x4, utilizados
para el apoyo logistico en las operaciones de
cobre, se estima una adquisicion de un parque
inicial de alrededor de 2.100 vehiculos, durante
los afos que duren los procesos de construccion.

Todos los equipos y maquinarias incorporados
estaran sujetos a una gestion preponderante-
mente local, con el fin de garantizar su uso
eficiente y disponibilidad durante la operacion.
Seran esenciales las tareas de mantenimiento
preventivoy correctivo en sitio, el monitoreo de
condiciony las reparaciones rapidas de compo-
nentes criticos. Asimismo, sera necesario gestio-
nar un stock de repuestos cercano, fabricary
refaccionar piezas homologadas de mayor
desgaste, y brindar apoyo en las puestas en
marcha, la capacitaciény la integracién con los
sistemas de los OEM. Todo esto permitirad reducir
paradas no planificadasy costos operativos,
entre otras tareas clave.

El consumo energéticoy de diésel, se proyecta
se incrementaran sensiblemente desde la etapa
de construccion a la operacion, pasando de los
25 Mwy 50 millones de litros en el pico de la
construccion a una necesidad de 1.500 Mw y 485
millones de litros, una vez en plena actividad las
seis operaciones. Por otro lado, los explosivos y
agentes de voladura alcanzan casi demandaran
mas de 240 mil toneladas con las minas en
operacion. Esto posiciona a los distribuidores de
combustiblesy fabricantes de ANFO y emulsio-
nes como actores estratégicos, especialmente
en zonas con infraestructura limitada.

La operacion también genera una demanda
creciente de consumibles, como bolas de aceroy
neumaticos OTR (para equipo pesadoy liviano),
gue superan las 210 mil toneladas y 11.400 unida-
des hacia 2039, respectivamente.
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Tabla 9: Demanda agregada anual de bienes de capital, insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de cobre. Fase Construccién.

CATEGORIA

2033

2034

2035

2036

plocy)

Ve EsSsyeeapes egHies 105 205 300 299 ns 87 168 181 n2 29 19 10
(#unidades)
Perforadoras de Produccién (Rotativas) 5 5 7 7 2 5 4 4 3 ] 0 0
(#Unidades)
Perforadora Diamantina (tipo Sandvik
DE740/Boart Longyear LF90) (#sondas) = S 12 2 = Y g Z = L L o
. Palas Eléctricas, Hidraulicas (Tipo
Eq ul' EEBEE Komatsu PC4000 o Cat 6040) 1 3 4 4 P 1 2 p) 1 0 0 0
xploraciony (#unidades)
Carga
Camiones de Extraccion para construc-
cion (tipo Cat 777 o 785) (#unidades) g 7 s = 1Y 7 14 15 2 z z !
Camiones de Extraccion (Alto Tonelaje,
tipo Caterpillar 797F o Komatsu 930E) 23 44 65 65 26 19 36 39 24 6 4 2
(#unidades)
Equipos de Apoyo (Bulldozers,
Motoniveladoras) (#unidades) T 2 &Y L 12 c i L i & 2 !
Chancadores (Mandibula, Cono, HPGR) ] 3 4 4 5 ] 5 5 1 0 0 0
Equipos de (#unidades)
Planta de Molinos SAG (#unidades) 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Procesos
Molinos de Bolas (#unidades) 1 3 4 4 2 1 2 2 1 0 0
Energiay Electricidad (en MW) 9 17 25 25 10 7 14 15 9 2 2 1
Combustibles Diésel (en millones de litros) 18 34 50 50 20 14 28 30 19 5 3 2
Explosivos )
y Agentes ANFO, Emulsiones, Detonadores 2284 | 4440 | 6500 6.473 2559 | 1883 3632 3920 | 2421 | 624 46 | 208
(en toneladas)
Voladura
Medios de Molienda (Bolasde Acero) | 456 | 573 | 4000 3983 1575 | 1159 2235 2413 | 1490 | 384 256 | 128
(en toneladas)
q Neumaticos OTR equipo pesado
Consumibles (#unidades) 70 137 200 199 79 58 12 121 74 19 13 6
Neumaticos OTR equipo liviano 316 615 900 896 354 261 503 543 335 86 58 29
(#unidades)
i Acero Estructural y de Refuerzo
Materiales de (en toneladas) 23.896 46.446 68.007 67.716 26.767 19.696 37.995 41.013 25.328 6.528 4.352 2176
Construccién
Hormigény Cemento (en m3) 105.424 | 204.908 | 300.031 298.747 118.090 | 86.894 167.626 180.941 1M1.739 | 28.800 | 19.200 | 9.600
Instalaciones Campamentos y Oficinas (#personas) 2.811 5.464 8.001 7.967 3149 2.317 4.470 4.825 2.980 768 512 256
Consultoriae | Ingenieria (Conceptual, Basica, Detalle) | oo; o5 | 1529450 | 1800187 | 1792483 | 708538 | 521366 | 1005754 | 1.085.645 | 670.435 | 172.800 | 115200 | 57.600
Ingenieria (en horas hombre)
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Tabla 10: Demanda agregada anual de bienes de capital, insumos, servicios y mano de obra para caso modelo de cobre. Fase Operacion.

CATEGORIA
Electricidad (Red) MW 122 834 1120 171 1243 1446 1618 1487 1475 1516 1553
Energiay
Combustibles
Diésel (en millones de litros) 28 261 350 366 388 452 506 465 461 474 485
Explosivos ANFO, Emulsiones, Detonadores
y Agentes o el 19000 | 130320 | 174929 | 183040 | 194166 | 225914 | 252771 | 232299 | 23051 | 236861 | 242710
Voladura
Mzeleaelehieliznck [Belkecte 3344 22936 | 30788 | 32215 34173 39761 | 44488 | 40885 | 40570 | 41688 42717
Acero) (en toneladas)
Consumiblesde | Neumaticos OTRequipo liviano 760 5213 6.997 7322 7767 9.037 101M 9292 9220 9474 9708
Mantenimiento (#unidades)
NeumEdess Ok S Lzopesee 133 912 1225 1281 1359 1.581 1769 1626 1614 1658 1699
(#unidades)
Consultoria e Ingenieria (Conceptual, Basica, | ;500 | 495218 | 664730 | 695554 | 737.830 | 858473 | 960531 | 882735 | 875942 | 900072 | 922297

Ingenieria

Detalle) (en horas hombre)
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4. COmo compran las empresas mineras:
procesos, estrategias y estandares

El desarrollo eficiente de la cadena de
valor minera requiere una comprension
profunda de los procesos decisorios en
las compras por parte de las empresas
mineras. De ese modo, la capacidad del
entramado productivo local para inter-
pretar los criterios de abastecimiento
serdn claves para su integracion efec-
tiva y sostenida en la cadena de valor.
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4. COMO COMPRAN LAS EMPRESAS MINERAS:
PROCESOS, ESTRATEGIAS Y ESTANDARES

4.1. Criterios para el analisis de los proveedores

En la mineria moderna se produjo una reconfi-
guracion organizacional respecto de la mineria
de etapas anteriores, con foco en la producciéon
Yy una creciente tercerizacion de la adquisicion
de insumos, equiposy servicios, delegada en
proveedores especializados. Como resultado, los
proyectos en la mineria moderna a gran escala
presentan elevados requerimientos de capital
para la construccién, con altos montos de CAPEX,
gue se combinan con prolongados plazos para el
inicio de los flujos dei ingresos con plazos tipicos
dela3afosenlitioyde3a5afosen cobre.

Por ello, durante las fases de construccion, donde
los requerimientos de inversion son mas eleva-
dos, el objetivo prioritario es alcanzar la etapa
productiva en el menor tiempo posible, dado que
esta etapa se financia principalmente mediante
endeudamiento. Las desviaciones respecto al
cronograma previsto generan incrementos
significativos en los costos financieros, lo que
refuerza la necesidad de una gestion de compras
eficientey confiable. Este elevado costo de
oportunidad define la necesidad de garantizar la
incorporacién de tecnologiasy piezas validadas
gue provean confiabilidad en la provisiony en el
posterior funcionamiento, siendo el factor critico,
incluso por encima del precio.

Por eso, las empresas minerasy sus contratistas
EPCM/EPC (Engineering, Procurement and
Construction Management) buscan equipos
criticos adquiridos mediante acuerdos globales
de abastecimiento con fabricantes de equipos
originales (OEMSs), principalmente empresas
multinacionales de gran magnitud. Estos
acuerdos cubren equipos de mina (perforado-
ras, palas, camiones de extraccion, bulldozers,
motoniveladoras) y de planta (chancadoras,
molinos SAG y de bolas, entre otros). En muchos
casos, estos equipos OEMs cuentan con garan-
tias, que se vinculan a servicios de post-venta
propios de la marcay que requieren el uso de
partesy piezas homologados por el fabricante,
por plazos que pueden alcanzar los cinco anos.

En contraste, el aprovisionamiento de materia-
les de construccion (acero, cemento, hormigon,
estructuras) y servicios generales (movimientos
de suelo, instalaciones modulares) se gestiona
bajo criterios transaccionales, donde el precio
adquiere mayor peso relativo en la seleccion

de proveedores.

Durante la operacién, la reduccion de costos
operativos se convierte en un gje central de la
estrategia empresarial, dado que los precios de
los productos mineros se definen en mercados
globales, con nula capacidad de injerencia por
parte de las productoras. En este contexto, el
costo operativo es la principal variable controla-
ble para preservar margenes de rentabilidad. La
confiabilidad en el abastecimientoy de los
equipos continua siendo critica, ya que el im-
pacto econdmico de las interrupciones operati-
vas es muy elevado.

En ambas etapas, para garantizar la calidad del
producto final, el cumplimiento ambiental y la
seguridad laboral, las empresas mineras imple-
mentan sistemas de evaluacion de proveedores,
especialmente en provisiones criticas. Estos
sistemas buscan minimizar riesgos y asegurar
estandares internacionales en cada etapa del
proyecto. Los principales criterios considera-
dos incluyen:

Aspectos técnicos: muchas compafias revisan
si los bienes o servicios cumplen con los requisi-
tos técnicos que necesitan. Esta verificacion
puede repetirse de manera periddica e incluir
visitas presenciales a planta de los proveedores.

Calidad: suelen enfocarse en insumos o reactivos
gue puedan tener impacto en el producto final,
asegurando que se mantenga la satisfaccion de
los clientesy el cumplimiento de estandares.

Situacion financiera: en ciertos casos se revisa la
solidez financiera del proveedor, lo que permite
analizar la robustez para hacer frente a pedidos
de alto volumen y ayuda a reducir riesgos en
relaciones de largo plazo.
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Cumplimiento en entregas: otro eje frecuente
es controlar si el proveedor cumple con las
cantidades, plazosy condiciones pactadasen la
entrega de bienes o servicios.

Medioambiente: en aquellos casos donde la
firma operadora tiene objetivos respecto a la
huella de carbono, por ejemplo, es necesario
evaluar la capacidad del proveedor de ofrecer
productos o servicios que reduzcan impactos
ambientalesy cumplan con normas o requisitos
especificos en esta materia.

Seguridad y salud: para provisiones criticas, es
habitual que se controle que cumplan con
estandares de seguridad y salud que protejan
tanto a los trabajadores como al entorno

de trabajo.

Perfil comercial: algunas organizaciones
revisan el comportamiento comercial de los
proveedores, tanto al momento de la adjudica-
cion (evaluando su desempeno en el proceso de
cotizacion) como en etapas posteriores, de
manera periddica.

Dada la dificultad de determinar algunos de estos
factores, acreditar capacidades técnicas, trayecto-
riay expertise sectorial son determinantes para
incrementar la elegibilidad de proveedores.

El proveedor local presenta ventajas competiti-
vas asociadas a la proximidad geografica, que
pueden capitalizarse en las siguientes
dimensiones:

¢ Costos logisticos: diferencial relevante,
particularmente en bienesy servicios de
menor costo ya que su incidencia es mayor.

+ Seguridad de abastecimiento: preferencia
por proveedores cercanos en contextos de
disrupcion global.

¢ Conocimiento territorial: adaptacion a
condiciones geoldgicas, sociales, legalesy
culturales especificas.

¢ Capacidad de respuesta: valor agregado
en mantenimiento, reparaciony reemplazo
de partes, especialmente fuera de garantia.

4.2. Criterios territoriales en las compras mineras

En Argentina, las empresas mineras estructuran
su estrategia de compras en funcién de tres
anillos geograficos, definidos por la cercania al
proyecto. Puede considerarse que la definicion
de estos anillos en Argentina difiere levemente
de la que es utilizada en otros paises, debido a
gue, usualmente, deben diferenciarse aspectos
locales, provincialesy nacionales en términos de
la gestion y los aspectos normativos.

El primer anillo corresponde al drea de influen-
cia del proyecto, donde se incluyen sus pueblos
y/o comunidades. Es el mas critico para la legiti-
midad del proyecto en la regiéon donde se
encuentra emplazado, en tanto la empresa
minera debe lograr incluir a las comunidades
para contribuir a la continuidad de la actividad
mineray susinversiones.

Con el objetivo de favorecer una insercion
efectiva de las comunidades |locales en la cade-
na de valor minera, las empresas adoptan un rol
activo en el territorio. Desde las primeras instan-
cias de desarrollo de los proyectos, se incorporan
lineas base sociales que permiten relevar las
condiciones de vida, identificar capacidades
existentesy detectar oportunidades de provi-
sion local, facilitando asi el monitoreo de su
evoluciony el disefo de estrategias de integra-
cion productiva. También se organizan instan-
cias informativas para comunicar los planes de
laempresa,y se implementan programas de
capacitaciény financiamiento orientados al
desarrollo de emprendimientos complementa-
rios a la actividad minera (como servicios de
alimentacién, conduccion de camiones en
altura, hoteleria, lavanderia, entre otros). Asimis-
mo, las empresas actian como articuladoras
con proveedores de mayor escala, promoviendo
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la contratacion de personas provenientes de las
comunidades del area de influencia.

Usualmente, debido a los entramados producti-
vos de los entornos donde se localizan, los
bienesy servicios contratados en el primer anillo
son de menor complejidad. Al mismo tiempo,
dada la menor cantidad de oferentes presentes
en ese entorno, lasempresas mineras pueden
considerar ofertas con costos superiores respec-
to a otros origenes. Si los costos se mantienen
dentro de margenes tolerables, se suelen imple-
mentar enfoques de “desarrollo conjunto” para
que proveedores locales puedan mejorar sus
condiciones, su competitividad y participar en
licitaciones de mayor escala.

El segundo anillo abarca al resto de la provincia.
En la mayoria de los casos, estos entramados de
oferentes derivan de la existencia de la actividad
minera en la provincia que generd que ciertas
actividades industriales y de servicios se desa-
rrollen vinculadas a su demanda.

Debido a la necesidad de cumplimiento de leyes
especificas en las provincias donde existen
normativas de compre provincialesy, aunque en
menor medida que en el anillo anterior, para
promover la legitimidad del proyecto a nivel pro-
vincial, este anillo es de gran criticidad para

la mineria.

El tercer anillo lo constituye el resto de la Argen-
tina. Su participacidon se ve limitada por normati-
vas provinciales, lo que impulsa la conformacion
de UTEs con empresas locales para acceder a la
“localia”. Este mecanismo, aunque funcional,
introduce distorsiones econémicas que afectan
la competitividad de proveedores nacionales.
Como consecuencia, muchas empresas con
capacidad técnicay escala productiva suficiente
para abastecer proyectos mineros se ven obliga-
das a asociarse bajo esquemas transitorios que
encarecen sus operacionesy reducen su mar-
gen de maniobra.

Esta dinamica desalienta inversiones producti-
vas de largo plazo, fragmenta el desarrollo de
proveedores estratégicos a nivel nacional y

limita la consolidaciéon de polos productivos
especializados. El mayor riesgo que se presenta
con una estrategia generalizada entre las pro-
vincias mineras de adoptar regimenes de
compre provincial es que, en lugar de fortalecer
una red integrada de abastecimiento argentino,
se genere una competencia desleal entre
proveedores segun su ubicacion, afectando la
eficiencia global de la cadena de valor minera
local. Como consecuencia, se puede alcanzar un
nivel de abastecimiento con menor participa-
cion nacional que el potencial.

4.3. Aspectos operativos en las
compras mineras

Habitualmente, las compras mayoresa USD 1
millén se gestionan via contratos en plataformas
especializadas (en las entrevistas se menciond
mayoritariamente a ARIBA, una plataforma
integrada a SAP), mientras que compras de
montos menores se canalizan por otras platafor-
mas mas agiles u otros procedimientos internos.

La transparenciay trazabilidad en los procesos
de compra mineros buscan garantizar equidad
y eficiencia, sino que también fortalecen la
legitimidad de las decisiones empresariales
frente a sus grupos de interés. En proyectos de
gran escala, contar con sistemas abiertos y
auditables es clave para asegurar una gestion
responsable del abastecimiento.

En muchas empresas el proceso de incorpora-
cion de proveedores (onboarding) también se
ha profesionalizado mas, gracias a la digitaliza-
cion. En muchos casos, en las reuniones infor-
mativas en las comunidades los canales se
habilitan con cédigos QR para el registro, y por
esa via reciben carpetas técnicas para las areas
de abastecimiento. Para apoyar este proceso, las
empresas mineras han invertido en la infraes-
tructura de diferentes regiones para fortalecer el
acceso a internet: la trazabilidad permite moni-
torear la evolucion de los proveedores, identifi-
car oportunidades de mejoray garantizar que
los procesos de compra se mantengan abiertos
y competitivos.
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5. Oferta de k
bienes y servicios

industriales para
La Argentina posee un sistema

mineria industrial mas diversificado y
desarrollado que el promedio de la
region (solo por detras de Méxicoy
Brasil). La industria desempena un
rol central dentro de la estructura
productiva argentina, con mas

del 18% del valor agregado bruto
(VAB) en 20245,

Otro de los puntos que destacan al sector
industrial es su rol como generador de empleo
de calidad y con altos salarios. Con cerca de
55.000 empresas industriales en el paisy mas
de 1,2 millones de puestos de trabajo asalaria-
dos registrados en 2024, la industria es el segun-
do empleador a nivel nacional, s6lo detras del
sector de comercio, representando cerca del
19% del total de los puestos de trabajo asalaria-
dos del sector privado®.

Las capacidades presentes en diversos sectores
asi como una historia tecnolégica asociada al
desarrollo del oil & gas (sector donde deben
cumplirse especificaciones de alta precisiony
calidad comparables a las que exige la mineria)
permiten pensar al sector industrial como una
plataforma relevante para integrarse en la
cadena de valor minera en una proporcion
creciente. Asimismo, existen diversos complejos
productivos (como metalmecanica, maquinaria
agricola, quimica/petroquimica, automotriz/
autopartista, eléctrica-electrénica, agroindus-
trial, entre otros) que ofrecen capacidades
tecnoldgicas claras para integrarse con mayor
intensidad a los proyectos mineros.

SFuente: CEU-UIA en base a INDEC (2004). VAB a
precios constantes de 2004

¢Fuente: CEU-UIA en base a OEDE (2024)
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Esta ventaja relativa convive con gran heteroge-
neidad en términos de escala, tecnologia e
intensidad de desarrollo entre regiones. Por dar
un ejemplo, enla regiéon pampeana se destaca
la provincia de Buenos Aires, en la que la indus-
tria representa un 30% del VAB. También se
presenta una gran intensidad industrial en las
provincias de Cérdobay Santa Fe. En otras
regiones la industria también tiene un peso
muy relevante: en San Luis (Cuyo) representa un
37% del VAB; en Tierra del Fuego (Patagonia)
representa un 28% del VAB; en La Rioja (noroes-
te) representa un 20%’.

De esta forma, existen nUcleos industriales con
certificacionesy sistemas de gestion de la
calidad con pymes que requieren rutas de
calificacion para alcanzar los requisitos mineros.

Ademas, la mineria moderna -particularmente
la metalifera- demanda no solo equiposy
materiales, sino también servicios de diverso
tipoy complejidad. En este contexto, la existen-
cia de una oferta local sélida mejora la competi-
tividad del paisy reduce riesgos operativos para
la mineria, acorta tiempos de entrega, habilita
esguemas de postventa en sitioy genera enca-
denamientos que multiplican el impacto territo-
rial de los proyectos mineros. Es clave entonces
determinar bajo qué condiciones puede escalar
Su participacion en el sector.

Simultdneamente para los operadoresy EPC/
EPCM, la presencia de proveedores nacionales
de bienesy servicios es un mitigador de riesgo
(técnico, logisticoy de continuidad) y un factor
de licencia social cuando se articula con empleo
y formacion local.

A su vez, esrelevante la vasta experiencia de la
industria vinculada al sector hidrocarburifero.
De acuerdo con datos del CEP XXl y la Subsecre-
taria de Programacion Macroecondmica del

"Fuente: CEU-UIA en base a CEPAL (2023)

Relevancia de la industria

30% - La industria de
Buenos Aires alcanza un
30% del VAB, destacando
en laregiéon pampeana.

37% - En San Luis, la
industria representa este
porcentaje provincial.

28% - En Tierra del Fuego,
relevante para la Patagonia.

20% - Para la provincia de
La Rioja, relevante para la
region noroeste.

Ministerio de Economia, la cadena de valor del
petréleoy gas en Argentina esta compuesta por
37 grandes compafiias que compran bienesy
servicios a 9.957 empresas, de las cuales mas del
80% son empresas PYMEs empleadoras.

Su potencialidad para la cadena de valor minera
radica en la transferencia de los estandares
técnico-documentales (WPS/PQR/WPQ, ITP,
dossieres, as-built) y en la gestién de la calidad,
con el requisito de consolidar homologaciones
especificas minerasy bases de servicio cercanas
ayacimientos.

Por ello, la trayectoria nacional en oil & gas
-exploracion, produccion y servicios asociados-
operd como una referencia tecnolégicay orga-
nizacional relevante para la mineria: piping y
soportes, valvulasy bombas especiales, tableros
y control, operacién en entornos exigentesy
cumplimiento de normasy procedimientos de
calidad (por ej., calificacion de soldaduras). Esto
explica su participacion actual en montajes,
mantenimiento y servicios criticos.

Es posible enumerar algunos otros sectores de
relevancia para la industria argentina que ya
participan, o tienen potencial para integrarse, en
la cadena de valor minera:
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Metalmecanica y bienes de capital: en
términos generales, este sector tiene un
elevado potencial para participar en distin-
tas etapas de la actividad minera, funda-
mentalmente en las etapas de construc-
ciony operacion. Los talleresy fundiciones,
fabricantes de estructuras, tolvas, pasarelas,
cintas transportadorasy subconjuntos
mecanizados pueden abastecer piezas
clave. La posibilidad de avanzar en piezasy
conjuntos de mayor complejidad depende
de la mejora del: aseguramiento de la
calidad y los controles de calidad (QA/QCQC),
control dimensional, documentacionyy,
sobre todo, el cumplimiento de lead times
exigentes, con un contexto de unas canti-
dades demandadas volatiles.

Automotriz-autopartista: La cadena
automotriz y de autopartes aporta capaci-
dades en estampado y conformado, solda-
dura robotizada, inyeccion de plasticos,
mecanizado de precision, cableados,
gestion de calidad bajo normasde la
industria automotrizy logistica “just-in-ti-
me". Su participacion actual es proveyendo
vehiculos de apoyo, utilitarios y pickups,
componentesy repuestos-, pero tiene
potencial paraincrementarlo, mediante la
fabricacion de carrocerias, las adaptaciones
para el uso en la mina (jaulas, protecciones,
sistemas de filtrado), subconjuntos mecani-
cos de transmision y suspension heavy-du-
ty, y servicios de posventa con cobertura
territorial. Es fundamental homologar
productosy documentaciéon a estandares
mineros (seguridad, trazabilidad de com-
ponentes, manuales técnicosy repuestos
garantizados en sitio). La cercania con
bases minerasy la capacidad de integrar
conversiones rapidasy mantenimiento
planificado permiten reducir tiempos de
inactividad de flotas y equipos.

Maquinaria agricola: la fabricacion de
chasisy estructuras, hidraulica, transmision
de potenciay montaje de subconjuntos
habilita la produccién de auxiliares mineros
(carros, tolvas, pasarelas, racks), asi como
servicios de mantenimiento de campoy
retrofits, por su mayor proximidad tecnolé-
gica. La red territorial de posventa del agro
es un activo que puede ser Util para las
empresas mineras aunque la mayor parte
de las localizaciones actuales no son proxi-
mas al grueso de la actividad minera. Se
debe trabajar en certificacionesy protocolos
de calidad y seguridad seguridad adapta-
dos al estandar minero.

Eléctrico-electrénico: Proveedores locales
de tableros, celdas de media tensidn, trans-
formadores, motores, variadores, sensores,
cables, e instrumentacion de proceso. Estos
actualmente ya intervienen en las etapas de
montaje. El condicionante es demostrar
cumplimiento de normas internacionales
de seguridad eléctrica y de equipos instala-
dos en atmodsferas con riesgo de explosion,
realizar pruebas de aceptacién tanto en
fabrica como en obra,y mantener docu-
mentacion técnica completay auditable tal
como la exigen los EPC/EPCM.

Quimico y petroquimico: existen capacida-
des en reactivosy auxiliares de procesoy en
logistica de sustancias peligrosas. En mine-
ria metalifera, el potencial esta en reactivos
de precipitacion/limpiezay tratamiento de
salmueras, entre otros. Para consolidar la
insercion se requiere calificaciéon como
proveedor critico, sistemas de trazabilidad,
y acuerdos de stock de proximidad para
continuidad operativa.
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Insumos para construccién: como cemen-
to, cal, prefabricados. La obra civil pesada,
hormigoén proyectado, prefabricados y
estructuras es una porcién significativa del
CAPEX de construccion. El desafio es alinear
ingenieria de detalle, control dimensional y
certificaciones de soldadura/montaje.

Plasticos, compuestos y caucho: Provee-
dores de canerias plasticas de alta resisten-
ciay accesorios (HDPE y PPR -pipingy
fittings-), geomembranasy geotextiles,
revestimientos anticorrosivos, mangueras
industrialesy cintas transportadorasya
atienden consumibles criticos. El paso
siguiente es integrar servicios de instalacion
y ensayos, linings antiabrasiony kits de
mantenimiento con garantias de vida Util y
documentacion de compatibilidad quimica.

Servicios ambientales, agua y gestién de
residuos: Laboratorios, monitoreo ambien-
tal, operaciéon de plantas de tratamiento
(fisico-quimico/bioldgico), gestion de resi-
duos, fases de construccién y operacion. El
potencial se amplia con redso de agua,
reduccién de consumo especifico, solucio-
nes para salmuera/relavesy servicios de
cierre de mina, apuntalados por acreditacio-
nes (por ej., ISO/IEC 17025 en laboratorios) y
trazabilidad de reportes.

Logistica y transporte especializado: La
experiencia en carga sobredimensionada,
operacion en alturay ultima milla es condi-
ciéon clave para el sector. El desafio es incre-
mentar el nUmero de hubs regionales (tanto
en NOA como en Cuyo) que combinen
almacenamiento de repuestos criticos,
gruasy equipos deizaje, y servicios on-site
coordinados con mantenimiento reduciria
tiempos de recuperacion y riesgo logistico.

Laboratorios, Metrologia, ensayos y servi-
cios de integridad: La oferta nacional en
laboratorios, ensayos destructivos, calibra-
cionesy control dimensional permite soste-
ner QA/QC durante fabricacion y montaje. La
expansion légica es instalar capacidad de
laboratorio cerca de yacimientos, incorpo-
rando tecnologia que en algunos casos no
estan disponibles en el pais.

Software industrial y servicios del conoci-
miento: empresas de ingenieria, PMO,
gestion documental y software pueden
aportar CMMS/EAM, analitica de condicion,
gemelos digitales, gestion de proveedores,
entre otros. Las claves son lograr: cibersegu-
ridad y experiencia de integracion con
plataformas de operadores/EPCM.
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5.1.Mapeo inicial de oferta existente de proveedores

para mineria

Como parte de este trabajo, se elaboré un
primer relevamiento de empresas oferentes de
bienesy servicios para la cadena de valor mine-
ra. Dicho relevamiento se introdujo como parte
del trabajo del Departamento Minero de UIA,
integrado por cdmaras empresariales represen-
tativas de sectoresy provincias, pero fue exten-
dido también a las cdmaras de proveedores
provinciales que se sumaron a la iniciativa.

Este relevamiento es parcial y debe ser profun-
dizado, pero permite realizar un primer mapeo
de los bienesy servicios especificos provistos y
realizar una primera identificacion de elemen-
tos faltantes o potencialmente ofrecidos.

5.1.1. Etapa de Exploracion

Dentro de esta etapa se congregan todas las
actividades previas a la construccion de la mina.
En la oferta se relevé la presencia de proveedo-
res en tres grandes etapas: topografia inicial,
perforacion para la toma de muestrasy analisis
técnico-econdmicos.

Topografia inicial: se relevaron diversas empre-
sas proveedoras de servicios de topografiay
cartografia con presencia tanto en provincias
mineras (San Juan, Jujuy, Salta) como en otras
provincias del pais. Sin embargo, las mismas
reportaron utilizar equipamiento de alta tecno-
logia como drones, estaciones totales, magneto-
metros, entre otros, cuyo origen es importado.

Perforacion para la toma de muestras: se
relevé oferta de empresas que ofrecen servicios
de perforacién en provincias minerasy no
mineras, con experiencia en el sector minero.
Nuevamente, los proveedores de maquinaria
especializada (plataformas de perforacién) son
del exterior pero si fueron identificados provee-
dores de componentes para la columna de
perforacion (barras,amortiguadores, adaptado-
res, entre otros).

Andlisis técnico-econémico: fueron relevadas
empresas proveedoras de servicios de ingenieria
y especializadas en areas relevantes como hidro-
grafia, geoquimicay geofisica, con una dotacion
de recursos humanos de alta calificacion, como
también de gestion ambiental y permisos nece-
sarios para operar. En relacion al analisis de
laboratorio, se destacé una Unica empresa
multinacional con sede en el pais, aunque tam-
bién pudieron ser relevados otros laboratorios.

5.1.2. Construccion

Dentro de la etapa de construccion de los
proyectos mineros se analizé la presencia de
proveedores locales en las etapas de ingenieria
para el montado de las obras, la logisticay
habitat en el proyecto, el movimiento de suelos,
la construccion de carreterasy caminos, la
perforacion para la extraccion de mineralesy el
montaje de las instalacionesy maquinaria para
la operacién de la mina.

Ingenieria: el relevamiento permitid identificar
nuMerosas empresas con experiencia en el
desarrollo de proyectos mineros en varias
provincias del pais, tanto de las regiones mine-
ras como de la regién centro. Entre los insumos
necesarios mas difundidos, se destacan las
estructuras metalicas, con proveedores identifi-
cados principalmente en la regién centro
(Buenos Airesy Santa Fe). También se identifica-
ron empresas dedicadas a la instalacion de
cableadoy lineas de alta tension en provincias
con proyectos mineras, mientras que los insu-
mos (estructuras, cables, bandejas portacablesy
otros aparatos eléctricos) son fabricados por
proveedores principalmente de la regién cen-
tro del pais.

Logistica y habitat: fueron relevadas diversas
empresas dedicadas a la fabricacion e instalacion
de mddulos habitacionales, oficinasy laboratorios,
sanitarios, entre otros, tanto en provincias mineras
como en otras provincias sin actividad minera.
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Tabla 11: Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Exploracion.

Etapas

Topografia

Servicios de
Topografia

Cartografiay
modelado

Equipose
instrumentos
de topografia

¢Fue releva-
da ofertade

Estudios ténico-econémicos

Ingenieria

Hidrologia

Geologia

Andlisis de
laboratorio

Gestion ambiental

Perforacion

Serviciosde
perforacion

Magquinaria de
perforaciéon

Insumosy
repuestos para
perforacion

Repuestos para
magquinaria

Descripcion produccién Provincias
nacional?
Relevamiento y determina- )
cion de areas de desarrollo de Si Jujuy
procesos mineros Santa Fe SanJuan
Cordoba Salta
Entre Rios CABA
Desarrollo de softwares de Si
modelado geolégico
GPS, estaciones totales,
drones, magnetémetros, No
espectémetros, etc
Computo de obras lineales, CABA Jujuy

caminosy piletas, Si

Buenos Aires Santa Fe
plataformas.
. - Jujuy
Estug(lecl)g/ gueastlon Si Entre Rios
9 SanJuan
Estudioy medicion para Jujuy Salta
localizacion de yacimientosy Si Santa Fe Mendoza
composicion mineral Cérdoba CABA
Jujuy
Analisis de muestras de Si Mendoza Catamarca
minerales CABA Santa Cruz
Santa Fe
Estudios de impacto CABA
ambiental y gestion Si Jujuy
de permisos Entre Rios
Perforacién exploratoria DTH, Jujuy Santa Cruz
RC, diamantinay rotary con Si Salta Buenos Aires
triconoy PDC. SanJuan Mendoza
Plataformas de
o No
perforacion
Componentes de la columna
de perforacién (barras, adap- Si Mendoza
tadores, amortiguadores, etc,)
Buenos Aires  Tucuman
Repuestos Si Cordoba Mendoza
Santa Fe SanJuan

Localidades

San Salvador

Santa Fe SEMAER
Cérdoba Salta
CABA
Crespo
CABA San Salvador

Bahia Blanca Santa Fe

San Salvador
Crespo
SanJuan

San Salvador Salta
Santa Fe Mendoza
Coérdoba CABA

Palpala/San
Salvador
Mendoza

CABA
Rosario

del Valle

CABA
San Salvador
Crespo

Puerto San
San Salvador Julian
Salta La Plata/Mar
SanJuan del Plata
Mendoza
San Rafael

Localidades
varias

San Fernando

Perito Moreno

Capacidad
relevada

150.000 HA/afo.
900 hectareas por dia

150.000 HA/afio.

100.000 HA/afo.

s/d

150.000 HA/afo.

s/d

s/d

s/d

Barras (360 un/afio)
Adaptadores (420 un/afo)
Bujes de rodillo (300 un/afio)

Amortiguadores (60 un/afio)

s/d

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

1SO 9001
ISO 45001
1ISO17123
ANAC (CE-VANT)

1ISO 9001
ISO 45001
ISO 17123

Certificados por TUV
Rheinland ISO 9000
(certificacion en tramite)
Certificacion 1ISO 9001/

ISO 45001

Cumplimiento con

normas técnicas

I1SO 9001/ 1SO 45001

s/d

s/d

s/d

ISO 90071:2015 - API Spec

Ql

s/d

48

Situacion de
los oferentes

Existen oferentestantoen
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Los instrumentos utili-
zados son fabricados en
el exterior por empresas
multinacionales.

Existen oferentes tanto
en cercaniaalos
proyectos mineros como
en otras provincias

Predominio de unaem-
presa de origen interna-
cional con sede en el pais,
aungue también fueron
relevados laboratorios
locales

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Se trata de maquinaria
pesada que no se fabrica
en el paisy provienen del
exterior

Se encontré sélo un pro-
veedor. Elevada presencia
de competencia con
insumos importados.

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias
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Enrelacion a la fabricacion de carpas térmicas
especificas para la actividad, se relevé sélo una
empresa radicada en la provincia de San Juan.

Movimiento de suelos: se identificaron empre-
sas dedicadas al movimiento de suelos en
regiones cercanas a las minasy alejadas de los
proyectos mineras. Sin embargo, en funcion de
las entrevistas realizadas a actores clave, tanto
empresas mineras como proveedores, se hizo
notar las limitaciones de capacidad existentes en
el pais, dados los grandes volUmenes que deman-
darian los proyectos mineros planificados, en
especial los de cobre, situacidon que profundizara si
varios de los proyectos se construyen en simulta-
neo. Asimismo, entre los vehiculosy maquinaria
especializada para el movimiento de suelos
(camiones de carga, motoniveladoras, excavado-
ras, etc.) no se encontraron fabricantes locales,
siendo de origen extranjero.

Construccion de carreteras y caminos: Se
encontrd una situacion similar ala mencionada
en el punto anterior, con una gran cantidad de
empresas de construccién presentes en regio-
nes cercanas a los proyectos pero con vehiculos
y equipos de origen importado. En relacién a los
insumos para la construcciéon (cementoy hormi-
gon), se hallaron plantas en diversas provincias
del pais, mayoritariamente de la region centro
(Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe),aunque
también provincias mineras como San Juan,
Catamarcay Jujuy.

Perforacion: se relevo oferta de empresas que
ofrecen servicios de perforacidén en provincias
minerasy No mineras, con experiencia en el
sector mineroy con diversas especificidades
(Rotary, diamantina, entre otras). No obstante,
No se encontraron proveedores de maquinaria
especializada (plataformas de perforacion), cuyo
origen esimportado. Por otro lado, se encontré un
unico proveedor de componentes para la colum-
na de perforacion (barras, amortiguadores, adap-
tadores, entre otros) en la provincia de Mendoza.

Montaje de instalaciones: incluye la fabricacion
de maquinaria e insumos para comenzar con la
extraccion de minerales. Se hallaron fabricantes

de valvulas, bombas, tuberias (HDPE, acero
inoxidable y acero al carbono) tolvasy tanques,
sobre todo en la regién centro del pais, con poca
presencia en provincias con proyectos mineros.
También se identificé una empresa fabricante
de cintas transportadoras. Por el contrario, no se
lograron identificar empresas fabricantes de
maquinaria pesada para la extracciony el
procesamiento de cobre como molinos SAG,
chancadores, palas hidraulicasy hornos fundi-
dores, aunque si de servicios anexos como
revestimientos antidesgaste e insumos como
bolas de acero para la molienda, siendo estas
empresas proveedoras del complejo cereale-
ro-oleaginoso de la regidn centro. Respecto de
la extracciéon de litio, pudieron identificarse
empresas fabricantes de baldesy roscas trans-
portadoras para cargadoresy silos de almacena-
mientoy reactores quimicos. Por ultimo, en
relacion a la construccion de pozas de evapora-
ciony valles de lixiviacion, se identificaron
algunas empresas constructoras pero sélo una
empresa productora de geomembranasy
geotextiles en la provincia de San Juan.
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Tabla 12: Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Construccion.

Etapas

Ingenieria
Servicios de Ingenieria

Empresa contratista

Estructuray
componentes
metdlicosy
no metalicos

Pinturas

Descripcion

Empresa dedicadaala
instalacion de estructuras

Naves industriales, pasarelas,
torres, soportacion, edifica-
cion, etc. de metaly PRFV

Electroestaticas, esquemas
liquidos, bases epoxis,
poliuretanos, bituminoso.

Cableadoy lineas de alta tensién

Empresa contratista

Estructuras
metalicas

Bandejas
Portacable

Cables

Otros productos
eléctricos

Logistica y habitat

Construcciones
modulares

Carpas mineras

Gestion del agua

Estructuras para lineas
de alta tension

Estructuras de soporte
para organzary conducir
cableseléctricosy de
telecomunicaciones

Cables eléctricos

Tomacorrientes, interrupto-
res, combinaciones, pulsado-
res, tapasde luz, etc.

Campamentosy construccio-
nes modulares para dormi-
torios, oficinas, laboratorios,

sanitarios, etc.

Carpas térmicas, mangasy
accesorios de ventilacion

Agua tratada embotellada

¢Fue releva-

da oferta de

produccién
nacional?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Buenos Aires
Santa Fe
Catamarca
SanJuan

Provincias

Buenos Aires
Santa Fe
SanJuan

Buenos Aires

Jujuy

Buenos Aires
Santa Fe
SanJuan

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires
Coérdoba
Jujuy
Catamarca
SanJuan

SanJuan

Jujuy

Jujuy
Salta
Tucuman
Neuquén

Localidades

Localidades varias

AMBA
Esperanza

AMBA

San Salvador

AMBA
Esperanza
Chimbas

AMBA

AMBA

AMBA

AMBA
Cérdoba
San Salvador
San Fernando
Guemes

SanJuan

San Salvador

Capacidad
relevada

15.000 m2/afio
12.000 HA/afio

27.080tn./afo
N0 tn./afio (PRFV)
60.000 HA/afio

1.800tn./afo

3.600tn./afo

27.080tn./afo
10 tn./afio (PRFV)
60.000 HA/afio

s/d

2.500tn./afo

s/d

79.200 m2/afio +2.950 uni-
dades/afo (sin especifica-
cién de m2) +1.800 tn./afio
(sin especificacion de m2)

s/d

s/d

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

1ISO 9000
(certificacion en tramite

IRAM -1SO 9001 - INTI -
CIRSOC - EUROCOMPYy
ASCE - ASTM-D635 (HB)

- IRAM11910-3 (RE2)

s/d

s/d

Certificados de Marca
LCS-1009y LCS-355-M2
emitidos por LENOR.
Norma internacional
IEC 61537:2006 - Cable
Management - Cable tray
systems and cable ladder
systems.

IRAM 2178 - IRAM247-3 -
IRAM 247-5 - IRAM 2004
- IRAM 2267 - IRAM 62266
- IRAM 62267

1QC - IRAM

ISO 9001 - 1ISO 14001 -
IRAM - 1AS

1SO 9001

1SO 9001/2015
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Situacion de
los oferentes

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Existen oferentestanto en
cercania a los proyectos
mineros

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Existen oferentes en
provincias no mineras.

Existen oferentestantoen
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Se encontré una empresa
en cercania a los proyec-
tos mineros



Tabla 12(bis): Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Construccion (cont.)

Etapas

Movimiento de suelos

Empresa contratista

Camionesde carga

Excavadoras
Motoniveladora

Bulldozer

Descripcion

Movimiento de suelos para la
preparcién del terreno para
la extraccién minera

Camiones del tipo Tatu Volvo
Modelo FMX 460 8X4R o VM
3306X4 R

Excavadoras del tiupo Doo-
san modelo DX 225 LCA

Motoniveladoras del tipo
John Deere modelo 670G

Topadoras del tipo John
Deere modelo 8503

Construccion de caminos y carreteras

Empresa contratista

Excavadoras

Camiones cisterna

Hormigoén

Cemento

Sistema de
Comunicaciones

Perforacion

Servicios de
perforacion

Maquinaria de
perforacion

Insumosy repuestos
para perforacion

Excavadoras del tipo
Doosan modelo DX 225 LCA

Excavadoras del tipo Volvo
Regador modelo VM 330 4X2

Insumo para elarmado de
tunelesy otras estructuras

Insumo para la construccion

Sistema de comunciaciones

para la operacién minera con

radios de tipo VHF y cobertu-
ra en todo el proyecto

Perforacion exploratoria
DTH, RC, diamantinay
rotary con triconoy PDC.

Plataformas de perforacion

Componentes de la columna
de perforacién (barras,
adaptadores, amortiguado-
res, etc)

¢Fue releva-

da ofertade

produccién
nacional?

Si

No

No

No

Si

Si

Si

Si

No

Si

Provincias

Buenos Aires
Jujuy
SanJuan
Salta

Buenos Aires
Jujuy
SanJuan
Salta

Buenos Aires
Santa Fe

Buenos Aires
Cordoba
Catamarca
SanJuan

Jujuy
Neuguén
Mendoza

SanJuan
Salta
Buenos Aires

Jujuy Santa Cruz
Salta Buenos Aires
SanJuan Mendoza
Mendoza

Localidades

Bahia Blanca
San Salvador
SanJuan
Salta/La Silleta

Bahia Blanca
San Salvador
SanJuan
Salta/La Silleta

AMBA
Armstrong
Uriburu

La Calera
Rivadavia
Puesto Viejo
Zapala
Mendoza

AMBA
Olavarria
Barker
Cordoba

Chimbas
Salta
AMBA

Puerto
SanJulian
La Plata/
Mar del Plata
Mendoza

San Salvador
Salta
SanJuan

San Rafael

Capacidad
relevada

120.000 m3/afio

5.000 m2/afio

s/d

Barras (360 un/afio)
Adaptadores (420 un /afio)
Bujes de rodillo (300 un/afo)
Amortiguadores (60 un/afio)

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

I1SO 9000
(certificacion en tramite)

s/d

ISO 9001:2015 - API
Spec Ql
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Situacion de
los oferentes

Existen oferentes tanto
en cercania a los pro-
yectos mineros como

en otras provincias. Sin
embargo, de acuerdo

a conversaciones con
actores clave del sector, la
capacidad no es suficien-
te para hacer frenteala
demanda estimada.

Se trata de vehiculos

de alta sofisticacion de
origen importado. Sélo
se relevé empresas que
alquilan estos vehiculos.

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Se trata de vehiculos
de alta sofisticacion de
origen importado. Sélo
se relevd empresas que
alquilan estos vehiculos

Existen oferentes en
provincias no mineras

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provinciaS

Se trata de maquinaria
pesada que no se fabrica
en el paisy provienen del
exterior

Se encontré sélo un pro-
veedor. Elevada presen-
cia de competencia con
insumos importados



Tabla 12(ter): Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Construccién (cont.)

Etapas

Descripcién

Insumos para construccién de proyectos

Valvulas

Tuberias (HDPE,
Acero, Titanio, Inox.
otros)

Bombas de drenaje

Tolvas

Vibradores para
tolvas

Tanquesy
recipientes

Cintas
transportadoras

Mantenimientoy
repuestos de
maquinaria

Esféricas, mariposa, quillo-
tina, diafragmas, esclusas,
globo, entre otras

HDPE, acero inoxidabley
acero al carbono (Spools)
revestidas con caucho o
poliuretano (para aplicacio-
nes de transporte de fluidos
abrasivosy corrosivos), PVC

Tolvas metalicas

Vibradores para tolvas

Tanques metalicos

Cintas para el transporte de
materiales

Repuestosy mantenimiento

de maquinaria

Insumos y servicios - especifico litio

Maquinaria y equipo

Equipos de
Cosecha de Sales
(Cargadores)

Reactores quimicos

Silos de carbonato
de sodio

Pozas de
evaporacion

Empresa contratista

Geomembranasy
Geotextiles

Baldesy roscas
transportadoras de gran
capacidad para cargadoras.

Reactores quimicos

Silos de almacenamiento
Pozas para produccion
de litio evaporitico
Instalacion de pozasde

evaporacion

Geomembranasy
Geotextiles

¢Fue releva-

da oferta de

produccion
nacional?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Provincias

Buenos Aires
Cordoba
Tucuman

Buenos Aires Mendoza
Santa Fe Santiago
Cordoba del Estero
Tucuman San Luis

Buenos Aires

Buenos Aires
Santa Fe

Buenos Aires
Cordoba
Tucuman

Santa Fe

Mendoza

BuenosAires  Tucuman
Coérdoba Mendoza
Santa Fe SanJuan

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires

Jujuy

Jujuy

SanJuan

Localidades

AMBA
Cordoba
San Miguel

Localidades varias

AMBA

AMBA
Esperanza

AMBA
Cérdoba
San Miguel

Esperanza

Mendoza

Localidades varias

AMBA

AMBA

AMBA

San Salvador

SanJuan

Capacidad
relevada

1.800tn./afo
42,000 un./afio

(sin especificacion de peso)

1.200.000 m/afio (aluminio)

80.000 m./afio (resto)

48.000 HA/afo (sin especifica-

cion de metros)

3.680tn./afio
60.000 HA/afo

(sin especificacion de peso)

s/d

s/d

s/d

600 tn./afio

1.800tn./afo

1.800tn./afo

s/d

s/d

s/d

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

ISO 9001 - 2015 -
APIQ1-API 607

1ISO 9001.

ASME IX - Boiler and
Pressure Vessel code

(Edicion 2015).

1ISO 9001

s/d

s/d
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Situacion de
los oferentes

Existen varios oferentes
tanto en cercania alos
proyectos mineros como
en otras provincias

Se encontraron diversos
proveedores en
provincias no mineras

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Se relevé sélo un oferente
de origen nacional

Se relevd sélo un oferente
de origen nacional

Se encontré un oferente
nacional en una provincia
no minera

Se encontraron oferentes
en provincias mineras

Se encontré una empresa
que utiliza insumos
nacionales pero también
importados



Tabla 12(quater): Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Construccién (cont.)

Etapas

Descripcién

Insumos y servicios - especifico cobre

Maquinaria y equipo

Palas (Eléctricas,
Hidraulicas)

Baldes de gran capacidad
para cargadoras

Camiones de Extraccion (Alto Tonelaje)

Chancadores (Mandibula, Cono, HPGR)

Molinos SAG

Neumaticos OTR

Depdsitos o tanques de relaves /

Botaderos de Estéril

Horno fundidor

Tanquesy celdas
electroliticos

Insumos

Revestimiento
para molinosy
chancadores

Bolas de acero

Mangueras

Mallas

Filtros

Valles de lixiviacion

Empresa contratista

Geomembranasy
Geotextiles

Refugios
subterraneos

Sistema de
comunicacion
para mineria
subterranea

Soluciones antidesgaste
de molinosy palas

Bolas de acero al carbono
para molienda

Mangueras para transporte
de lodos mineros abrasivos

Mallas en caucho o

poliuretano para clasificacion

de tamano de particulas
de mineral.

Instalacion de valles de
lixiviacion

Geomembranasy
Geotextiles

Fabricacién de refugios
para mineria

Comunciaciones para
la operacién minera
con radios

¢Fue releva-

da oferta de

produccion
nacional?

Si

No

No

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Provincias

Santa Fe

Santa Fe
Mendoza

Santa Fe
Buenos Aires

Santa Fe

Santa Fe

Buenos Aires

SanJuan

SanJuan

Buenos Aires

Buenos Aires
SanJuan

Localidades

Rosario

Rosario

Lujan de Cuyo

Villa Constitucion
Tandil

Rosario

Rosario
Villa Constitucion

AMBA

SanJuan

SanJuan

AMBA

AMBA
Chimbas

Capacidad
relevada

s/d

1.500 th/afo

1.500 tn/afo

s/d

s/d

s/d

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

ASTM A128

I1ISO 9001

I1ISO 9001

s/d

s/d

s/d
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Situacion de
los oferentes

Se encontré unaem-
presa oferente en una
provincia no minera

Se encontraron diversos

fabricacantes de revesti-

mientos, sobre todo en la
provincia de Santa Fe

Se encontraron pocos
proveedores en una
provincia no minera

Se encontré unaempresa
que utiliza insumos
nacionales pero también
importados

Se encontrd una empresa
oferente en una provincia
no minera

Se encontré una empresa
oferente con fabricacion
en una provincia no
mineray sede enuna
provincia minera



5. OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS INDUSTRIALES PARA MINERIA

5.1.3. Operacion

En esta etapa se analizo la presencia de empre-
sas proveedoras de insumos para el procesa-
mientoy refinacion de minerales, servicios de
gestion ambiental, tratamiento de residuos,
servicios de gestion de recursos humanosy
atencion a los trabajadores, y también el mante-
nimiento de la planta, maquinariasy provision
de repuestos.

Insumos para el procesamiento y refinaciéon
de minerales: en el relevamiento se hallaron
proveedores nacionales de los principales
insumos quimicos, aunque ninguno de ellos
ubicado en las cercanias de los proyectos mine-
ros. Entre los quimicos relevados se hallan el
acido clorhidrico (en Buenos Aires, Cordobay
Jujuy), soda caustica (Buenos Airesy Cérdoba)
entre otros. Se destaca también un Unico pro-
veedor nacional de carbonato de sodio (soda
ash) en la provincia de Rio Negro. Por otro lado,
se localizé una empresa proveedora de servicios
de voladura para mineria a cielo abierto en la
provincia de Buenos Aires. Y no fueron relevadas
empresas fabricantes de explosivos, aunque
fueron identificadas al menos dos.

Gestiéon ambiental: en el relevamiento fueron
identificadas empresas dedicadas a la construc-
cion de plantas de tratamiento de aguasy
efluentes con sistemas de ésmosis inverso como
también empresas especializadas en la gestion
de residuos peligrosos en provincias con proyec-
tos mineros.

Recursos humanos: se identificaron empresas
fabricantes de indumentariay calzado de
seguridad especifico para la mineriay para bajas
temperaturas en provincias mineras (como por
ejemplo San Juan) pero también en la regidon
centro (Buenos Aires). También se hallaron
empresas abocadas a la medicina laboral y
riesgos del trabajo.

Mantenimiento: en el relevamiento fueron
identificadas empresas proveedoras de repues-
tos para maquinaria pesada como palas carga-
dorasy molinos (Santa Fe).

5.1.4. Servicios anexos para la
explotacion minera

Sumado a las tres etapas mencionadas en los
puntos anteriores, la explotacién minera requie-
re de una gran cantidad de servicios auxiliares
para llevar adelante los proyectos, como la
logistica, servicios de alojamientoy restauracion
y la provision de energia y combustibles. Duran-
te el relevamiento fueron identificados diversas
empresas proveedoras de estos servicios en las
cercanias de los proyectos mineros, en particu-
lar en el primer anillo (localidades mineras).
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Tabla 13: Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Fase Operacion

Etapas

Descripcién

Procesamiento y refinacion

Productos quimicos

Soda Ash

Acido clorhidrico

Soda caustica

Cal

Acido sulfarico

Cianuro

Servicios de voladura (cobre)

Empresa contratista

Materiales
explosivos

Empresa encargada de dise-
fary llevar adelante el uso de
explosivos en la mina

Explosivos

Control de calidad y gestion ambiental

Planta de
tratamiento de
aguay efluentes

Gestion de residuos
peligrosos

Gestion de personal

Indumentaria

Calzadode
seguridad

Medicinay ART

Mantenimientoy
repuestos de
maquinaria

Sistemas de ésmosis inversa
industrial, ultrafiltracion,
nanofiltracién, etc.
Servicio de Recoleccion de
Y8, Y48, Y9, Y12y residuos no
peligrosos

Indumentaria para mineria
Abrigos

Calzado de seguridad

Repuestosy mantenimiento
de maquinaria

¢Fue releva-

da oferta de

produccion
nacional?

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Provincias

Rio Negro

Buenos Aires
Cordoba
Jujuy
Buenos Aires
Cordoba

SanJuan

Buenos Aires
Salta

CABA

Buenos Aires
Jujuy

Buenos Aires
Jujuy
Santa Fe

Buenos Aires
Jujuy
SanJuan
Tucuman
Salta
SanJuan
Tucuman
Salta

Jujuy
Salta

Buenos Aires
Cordoba
Santa Fe
Tucuman
Mendoza
SanJuan

Localidades

San Antonio Oeste

Pilar/Bahia Blanca
Rio Tercero
Libertador Gral. San Martin

Bahia Blanca
Rio Tercero

SanJuan

AMBA
Salta

CABA

AMBA
San Salvador

AMBA
San Salvador
Rafaela

AMBA
Rawson

Rawson

San Salvador
Jujuy

Localidades varias

Capacidad
relevada

s/d

s/d

s/d

s/d

s/d

30 plantas/afio

2.000tn./afo

20.000 unidades
(ind. mineria)
30.000 unidades
(abrigos)

364.000 pares/afio

s/d

Certificaciones
disponibles de
los oferentes

s/d

s/d

s/d

s/d

s/d

s/d

s/d

IRAM -1SO
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Situacion de
los oferentes

Unico proveedor
nacional

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Existen oferentesen
provincias mineras

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

No fueron encontrados
proveedores locales de
este producto

Sélo se encontré un
oferente alejado de las
provincias mineras

No fueron encontrados
proveedores locales de
este producto

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Existen oferentes tanto
en cercania a los proyec-
tos mineros como en
otras provincias

Presencia de empresas
de este tipo en todo el
pais, aunque se encon-
traron en cercania de
proyectos mineros



Tabla 14: Oferta nacional relevada de bienes y servicios de la cadena de valor minera. Servicios transversales

Etapas

Logistica

Hoteleriay
restauracion

Catering

Lavanderia

Vehiculos de apoyo logistico

Empresasde
transporte

Vehiculos
Transporte pasajeros
Empresasde

transporte

Minibuses

Energia y combustible

Energia eléctrica

Diesel

Generadores
eléctricos

¢Fue releva-

da oferta de

produccién
nacional?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Provincias

Jujuy

Jujuy

Salta
SanJuan

Buenos Aires
Jujuy
Mendoza

Buenos Aires

Cérdoba

Buenos Aires
Jujuy
Mendoza

Buenos Aires

Jujuy
Buenos Aires

Jujuy

Jujuy
Buenos Aires
Santa Fe

5 Capacidad
Localidades relevada
San Salvador

Puna de Atacama =
San Salvador s/d

Puna de Atacama

Puna
SanJuan
AMBA
San Salvador s/d
Mendoza
AMBA
Zarate s/d
Coérdoba
AMBA
San Salvador s/d
Mendoza
AMBA s/d
San Salvador
AMBA s
San Salvador s/d

San Salvador
AMBA s/d
Gobernador Galvez

Certificaciones
disponibles de
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Situacion de
los oferentes

Presencia de empresas de
este tipo en cercania de
proyectos mineros

Existen oferentes en
cercania a los proyectos
mineros

Las pick-ups se fabrican
en las principales termina-
les automotrices del pais
(Toyota, Ford, Volkswagen,
Renaulty Nissan)

Existen oferentes en
cercania a los proyectos
mineros

Existen fabricantes na-
cionales de minibuses en
provincias no mineras

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias

Se relevd un proveedor en
una provincia minera

Existen oferentes tanto en
cercania a los proyectos
mineros como en otras
provincias



6. Oportunidades y brechas en la integracion
de proveedores a la cadena de valor minera

6.1. Oportunidades para la cadena de valor minera

A nivel sectores, en este relevamiento fueron
identificadas capacidades productivas con
capacidad de insertarse en la cadena minera o
escalar su participacion.

Pueden destacarse dos segmentos: uno en los
componentesy estructuras metalicas, equipos,
instalaciones, vinculadas a la construcciéon de la
mina;y un segundo, en aquellos segmentos de
la operacion que exceden a los servicios de
apoyo (como el transporte, restauracion, etc).

En ese grupo, pueden identificarse algunos
vectores de oportunidad. Por un lado, la compe-
titividad de los proveedores locales son relevan-
tes cuando se piensa en el costo logistico global
de los bienes puestos en el sitio, que pueden
compensar los diferenciales en el precio FOB del
producto en si. En esta misma linea, si se piensa
en lead times, la interaccién con los proveedores
locales puede ser mejor y mas fluida que con
proveedores del exterior (sean de China, Austra-

lia o Europa). Adicionalmente, juegan en este
sentido la posibilidad de abastecer con servicios
posventa, donde la proximidady la capacidad
de servicio de los proveedores locales pueda
jugar unrol (por ejemplo por contar con stock
local o talleres cercanos). Esto puede neutralizar
o superar diferencias de precio unitario frente a
alternativas importadas, disminuyendo riesgos
de paraday desvios de obra.

Pueden destacarse dos
segmentos: vinculados a la
construccion de la minay un
segundo en la operacioén.”

Sin ser exhaustivos con la enumeracion, pueden
mencionarse:
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CHAS EN LA INTEGRACION DE
DENA DE VALOR MINER

En estructuras metalicasy bienes de capital
existe potencial de suministrar: estructuras
metalicas, bandejas portacables, racks, pasare-
las, chutes, tolvas y tanques. Fueron relevadas
capacidades en fabricacion componentes de
desgaste y estructuras. Existe oferta vinculada
a cintas transportadoras, rodillos/idlers, estacio-
nes,y en servicios de montaje, empalmey
mantenimiento.

Enla maquinaria especializada para perforacion
en mineria, existen oferentes locales de partesy
piezas de recambio asi como de servicios com-
plementarios (como las barras de perforaciony
otros componentes especificos). En la mayoria
de los casos son empresas que ya participan de
la cadena mineray la de oil and gas, por lo cual
cuentan con los estandares, certificaciones, etc.

Enlo respectivo a los molinos SAG, si bien los
mismos son importados, también se ha avanza-
do en la fabricacion de bolas de molienda por
firmas locales.

En el mismo sentido, existen oportunidades en
las bombasy skids de bombeo. Se identificd que
en litio (en el modo de produccién evaporitico)
se requieren bombas de produccion (aproxima-
damente 40 unidades) y, a nivel de planta,
70-80 bomlbas por proyecto; en cobre, el bom-
beo es parte estructural del procesoy la obra
(sumideros, recirculaciones). Esto abre juego
para la integracion de skidsy repuestos.

En la misma linea, surgen posibilidades en el
abastecimiento de cafleriasy ductos, esto es el
piping de aceroy HDPE, cafieriasy spools.

Asimismo, existe (y debe escalarse) la oferta para
la realizacion de montajes electromecanicos
durante la fase de construccion donde esta
demanda es mas elevada. Esto a su vez traccio-
na la demanda de componentes locales. Esta
consolidacién requiere acceder a certificaciones
de soldadura/montaje consistentes con exigen-
cias de EPC/EPCM, tener capacidades de control
dimensional, entre otros requisitos.

Dentro del grupo de plasticos, compuestosy
caucho,ademas surgen los recubrimientos

antiabrasioén, kits de mantenimiento con garan-
tiasy documentacion de compatibilidad quimica).

Asicomo es extendida la provision de camione-
tasy vehiculos 4x4 que tracciona al abasteci-
miento de autopartesy a los servicios post-ven-
ta, existen potencialidades para ofrecer partesy
piezas para la sustitucion en aquellos equipos y
mMaquinarias pesadas (que son importados).
Este sector ya cuenta con altos controles de
calidad y logistica just-in-time.

En otro segmento, fueron relevados fabricantes
de indumentariay calzado de seguridad especi-
ficos para mineria. Este sector cuenta con
empresas con experiencia en la provision a oil
and gas con certificaciones y estandares, asimis-
Mo con capacidad de adaptarse a los elevados
volumenes. Para incrementar la participacion
de un mayor niUmero de empresas sera necesa-
rio mejorar el acceso a certificaciones.

6.2. Factores limitantes transversales

Dentro de los desafios que enfrentan lasempre-
sas para insertarse en la cadena de valor minera
pueden identificarse tanto factores de caracter
general, que afectan al conjunto del entramado
productivo, como otros mas especificos vincula-
dos a las caracteristicas propias de esta
actividad.

Entre los factores de caracter transversal se
destaca, en primer lugar, la inestabilidad
macroeconémica que ha atravesado Argenti-
na durante las Ultimas décadas. Esta situacion
se traduce en fluctuaciones significativas del
tipo de cambio real, que modifican los precios
relativosy afectan las condiciones de competiti-
vidad de las empresas. Durante las entrevistas
realizadas en el marco de este estudio se cons-
taté que diversas firmas nacionales, aun habien-
do desarrollado capacidades productivasy
conocimiento técnico a partir de su participa-
cion en otras cadenas industriales con deman-
dastecnoldgicas similares, enfrentan dificulta-
des para competir en términos de precio, siendo
el tipo de cambio uno de los factores determi-
nantes. Estas dificultades se vinculan con la
volatilidad de los costos y de precios relativos
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gue generan los cambios de tipo de cambio real.
Asimismo, dicha volatilidad complejiza los proce-
sos de inversiéon requeridos para incorporar
tecnologias especificas del sector mineroy para
adaptarse a los estandares de calidad exigidos por
lasempresas operadoras.

Un segundo factor relevante estd asociado a los
elevados costos logisticos. Estos constituyen una
barrera significativa para el desarrollo de provee-
dores locales, particularmente si se consideran las
dimensiones territoriales del paisy la localizacion
remota de muchos proyectos mineros. En esta
actividad, donde los costos de oportunidad son
elevados, las demoras en las etapas de construc-
cion o las paradas de planta provocadas por la falta
de repuestos o insuMmos criticos generan impactos
econdmicos considerables. En este contexto, la
distancia entre algunos de los principales polos
industriales del pais -como el complejo metal-
mecanicoy petroquimico de la region centro-y
los proyectos mineros ubicados principalmente
en el NOAy en Cuyo, sumada a las deficiencias en
infraestructura de transporte (rutas, ferrocarriles
y sistemas logisticos), contribuye a encarecer los
costos logisticos. Ademas, esta situacion obliga a
los proveedores a mantener inventarios de
seguridad para responder a contingencias o
urgencias operativas, lo que incrementa los
costos de operacion.

Aello se suma la elevada presion impositiva que
recae sobre el sector formal, identificada de
manera recurrente por la UIA como uno de los
componentes centrales del llamado “costo
argentino”. La superposicion de tributos en los
tres niveles de gobierno, la persistencia de
gravamenes distorsivos, laacumulacion de
saldos a favor en impuestos nacionalesy provin-
cialesy la proliferacién de tasas municipales
incrementan el costo efectivo de producir,
inmovilizan capital de trabajoy reducen la com-
petitividad de las empresas. En una actividad
como la minera, donde los estandares técnicos, los
plazos de entregay las exigencias de inversion son
particularmente elevados, esta carga adicional
limita la capacidad de los proveedores locales para
cotizar en condiciones competitivas y sostener
procesos de inversion de mediano plazo.

El cuarto factor transversal es la restriccion de
financiamiento que enfrentan los sectores pro-
ductivos en Argentina, vinculada tanto a la baja
profundidad del sistema financiero como al
limitado desarrollo del mercado de capitales.
Esta restriccion impacta de manera particular en
la cadena de valor minera. Por un lado, los contra-
tos asociados a proyectos mineros suelen involu-
crar volUmenes de compra significativosyy, al
mismo tiempo, esquemas de pago contra entre-
ga.Aello se suma que los tiempos de provision
suelen ser criticos, especialmente cuando se trata
de bienes o servicios indispensables para la
continuidad del proceso productivo. En este
contexto, la estructura financiera del proveedor
puede convertirse en un factor limitante para
asumir contratos de mayor escala, generando
ademas riesgos potenciales de incumplimiento.
Como mecanismo de mitigaciéon de estos riesgos,
las empresas mineras suelen exigir garantias de
cumplimiento, lo que introduce costos adiciona-
les para los proveedores.

Asimismo, las limitaciones en el acceso a instru-
mentos financieros por parte de las empresas
-especialmente las de menor tamano- restringen
su capacidad de inversién. Esto afecta la posibili-
dad de incorporar nuevas tecnologias, ampliar la
capacidad productiva o mejorar procesos produc-
tivos. En muchos casos, estas inversiones deben
ser financiadas principalmente con recursos
propios de la empresa. Como resultado, se genera
una fuerte prociclicidad en las decisiones de inver-
sion, estrechamente vinculadas al flujo de cajay al
nivel de facturacién de la firma. De este modo,
inversiones de mayor envergadura o con horizon-
tes de retorno mas largos tienden a postergarse,
dado que podrian comprometer el capital de
trabajo necesario para sostener la operacion
cotidiana. Finalmente, en un contexto macroeco-
ndémico como el mencionado las empresas deben
buscar esquemas contractuales especificos o
instrumentos financieros que permitan cubrir los
riesgos macro, cambiarios en un contexto de
contratos de grandes volumenes.
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6.3. Brechas y restricciones especificas para el desarrollo

de proveedores en la mineria

La cadena de valor minera presenta ademas un
conjunto de condicionantes especificos que
inciden de manera directa sobre las posibilidades
de insercion de proveedores locales. Se trata, en
general, de segmentos donde la estructura de la
oferta, los estdndares técnicos requeridos, la
escala de los proyectosy la organizacion de los
procesos de compra elevan las barreras de entra-
da para las firmas nacionales.

En términos generales, el trabajo realizado mues-
tra que los equipamientos de mayor contenido
tecnoldgico y/o de mayor porte -como la maqui-
naria pesada critica para extracciony planta de
proceso, entre ellos molinos, chancadoresy
plataformas de perforacion-, asicomo diversos
instrumentos de precision utilizados en topogra-
fia, son provistos por empresas multinacionales
que no cuentan con produccion local. En este
grupo se ubican también los sistemas de control y
automatizacion de gran escala, que combinan
hardware, software y licencias usualmente asocia-
dos a fabricantes originales (OEMS) sin presencia
manufacturera en el pais. Tampoco existe oferta
local en ciertos insumos altamente especificos,
como los neumaticos OTR de gran porte (249"),
tipicamente fabricados por un niumero reducido
de proveedores globales.

Superar este tipo de restricciones no supone
Unicamente desarrollar capacidades locales
desde cero, sino también avanzar, cuando resulte
factible, en esquemas de radicacion productiva,
licenciamiento, asociaciones con fabricantes
originales o estrategias de integracion local de
partes, piezasy servicios. En varios de estos seg-
mentos, la ampliacion de la participacién nacional
probablemente dependa menos de la sustitucion
plena einmediata del bien finaly masdela
posibilidad de construir,de manera gradual,
capacidades de manufactura, ensamble, mante-
nimiento, reparacion o provision homologada
dentro del pais.

Esta situacion se ve reforzada, en muchos casos,
por requisitos de homologacién, licenciasy

propiedad intelectual de los fabricantes originales,
asi como por economias de escalay curvasde
aprendizaje que dificultan la radicacion producti-
va localy limitan las posibilidades de sustitucion
eficiente. A ello se suman exigencias en materia
de aseguramientoy control de calidad, salud,
seguridad y ambiente, que requieren certificacio-
nes, ensayos acreditados y evidencia documental
robusta. Estas condiciones elevan las barreras de
entrada para nuevos oferentes, especialmente en
un contexto en el que la oferta local de ensayosy
servicios de laboratorio todavia presenta limitacio-
nes en algunos segmentos.

En el caso de los quimicosy reactivos especificos,
se identificé oferta local en productos como soda
ashy cal para litio. Sin embargo, las proyecciones
realizadas sugieren que la capacidad disponible
no resultaria suficiente para abastecer la deman-
da esperada en varios de estos insumosy que, en
algunos casos, directamente no existiria produc-
cion local. Esto sugiere que la restriccion no se
limita Unicamente a los bienes de capital de
mayor complejidad, sino que también alcanza a
insumos criticos para la operacion.

Como se sefald, los bienes de mayor sofisticacion
tecnoldgica o mayor escala no cuentan, en térmi-
nos generales, con fabricacion nacional. No se
trata Unicamente de la ausencia de oferta local en
equipos especificos del sector, usualmente asocia-
dos a marcas globales consolidadas, sino también
de la dificultad de las empresas nacionales, en
particular las PyMEs, para integrarse indirecta-
mente en esa cadena de abastecimiento median-
te la provision de partes, piezas o componentes
homologados por los fabricantes originales. En el
mismo sentido, los elevados requisitos técnicosy
la necesidad de homologacién para operar como
proveedor constituyen un cuello de botella rele-
vante. La insercién en la cadena minera requiere
no solo capacidades productivas, sino también la
posibilidad de demostrar de manera consistente
el cumplimiento de especificaciones técnicas,
planes de inspeccidny ensayo, trazabilidad de
materiales, procedimientosy calificaciones,
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por ejemplo, en soldadura, asi como estandares
en materia de salud, seguridad y ambientey, en
ciertos casos, politicas y controles vinculados a
criterios ESC.

Dado este marco de exigencias, y considerando
ademas los altos costos asociados a incumpli-
mientos o fallas de abastecimiento, existe una
clara preeminencia de aquellos proveedores que
ya cuentan con antecedentesy credencialesen el
suministro a sectores con estandares compara-
bles. Sin embargo, el todavia limitado desarrollo
de la mineria en Argentina reduce el universo de
firmas con experiencia especifica en este merca-
do. Por ello, uno de los principales desafios consis-
te en fortalecer la aptitud de las empresas locales
para produciry entregar con niveles de calidad,
trazabilidad, plazosy tolerancias consistentes con
los requerimientos de la actividad.

La escala de los proyectos de litio y, sobre todo, de
cobre previstos para los préximos anos plantea
desafios adicionales en relacién con la capacidad
existente en el pais para abastecer tanto bienes
como, especialmente, servicios requeridos duran-
te la etapa de construcciéon. En determinados
rubros, la magnitud simultanea de lademanda
proyectada podria superar la oferta disponible a
nivel local. Un ejemplo relevante es el movimiento
de suelos, actividad que requiere equipos, capital
de trabajo, capacidades operativasy coordinacion
logistica de gran magnitud. En escenarios de
construccion simultanea de varios proyectos
(particularmente en cobre), la demanda asociada
a este tipo de servicios podria tensionar la capaci-
dad nacional existente. Este problema no se limita
a un rubro puntual, sino que pone de manifiesto
una restricciéon mas general: aun en segmentos
donde si existe oferta local, la escalay el ritmo de
ejecucion que demandan los proyectos mineros
pueden superar la capacidad efectiva de respues-
ta del entramado productivo.

Otra restriccion especifica refiere a las dificultades
de coordinaciéon entre lademanda mineray la
oferta nacional. En muchos casos, las oportunida-
des comerciales no se concretan no por ausencia

La escala de los proyectos de
litio y, sobre todo, de cobre
previstos para los préximos
anos plantea desafios
adicionales en relacién con
la capacidad existente en

el pais para abastecer tanto
bienes como, especialmente,
servicios requeridos durante
la etapa de construccion.

En determinados rubros, la
magnitud simultanea de la
demanda proyectada podria
superar la oferta disponible
a nivel local.

de capacidades potenciales, sino por falta de
visibilidad reciproca, escasa comprensiéon de los
procesos de abastecimiento o dificultades para
traducir capacidades productivas en ofertas
comercialmente viables. En mineria, la demanda
se canaliza a través de multiples vias (compras
directas de la operadora, paquetes de EPC/EPCM,
integradoresy grandes contratistas), cada una con
sus propios procedimientos de alta de proveedo-
res, requisitos documentales, secuencias de
contrataciony criterios de evaluacion. Esta frag-
mentaciéon vuelve mas complejo, para lasempre-
sas nacionales, identificar correctamente dondey
coémo ingresar en la cadena. Al mismo tiempo,
también dificulta a las mineras, EPC/EPCMYy
contratistas contar con un conocimiento sistema-
ticoy actualizado de la oferta local disponible.
Como resultado, se observan bajas tasas de
invitacion a licitar, errores formales en las presen-
taciones, ofertas incompletas o desalineadas con
los requerimientos técnicosy comerciales,y una
menor conversion de capacidades potenciales en
vinculos efectivos de provision.
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7. Buenas practicas y
recomendaciones para
fortalecer el desarrollo
de proveedores mineros
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A continuacion se presentan una serie de buenas practicas y recomen-

daciones orientadas a mejorar la identificacion de oportunidades para ”

la oferta local y a favorecer un mayor aprovechamiento de la expansion

esperada de la mineria en Argentina. Las propuestas se organizan en tres //
4

planos: los procesos de compra de las empresas mineras, las estrategias
de trabajo con proveedores y las capacidades que deben fortalecer las
empresas proveedoras para mejorar su insercion en la cadena de valor.
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7.1. Buenas practicas para los procesos de compra de las empresas mineras

+ Transparenciay trazabilidad en procesos temprana de criterios técnicos, certificacio-

de compra: La utilizacion de plataformas
digitales abiertasy mecanismos de contra-
tacion trazables contribuye a fortalecer la
equidad y competitividad de los procesos de
compra. Esto mejora la confianza de los
proveedores, amplia la concurrencia de
oferentesy favorece a la gestion del abaste-
cimiento, particularmente en proyectos de
gran escala. Al mismo tiempo, resulta impor-
tante contemplar modalidades simplifica-
das para compras de menor monto relativo,
de modo de facilitar el acceso de proveedo-
res de menor tamano. En este punto, la
articulacion institucional con camaras
empresariasy otras entidades intermedias
puede contribuir a una mejor difusion de
oportunidadesy aampliar la participacion
en los procesos de contratacion.

Planificacion anticipada de compras: La
planificacion temprana de las compras
permite a las empresas mineras reducir
riesgos logisticos, evitar cuellos de botellay
facilitar la preparacion de proveedores
locales. Ello requiere compartir, con la debida
antelacion, cronogramas de construcciony
operacion, asi como brindar previsibilidad
respecto de aquellos requerimientos que
puedan anticiparse razonablemente. De esta
manera, los proveedores pueden ajustar sus
capacidades productivas, logisticasy finan-
cieras para participar en los procesos de
compray responder luego de manera mas
adecuada a la demanda efectiva.

Como resultado, se permitird que los provee-
dores ajusten sus capacidades productivas,
logisticasy financieras para participar de los
procesos de compray, posteriormente,
responder adecuadamente a la demanda.

Definicion clara de criterios de calidad,
certificaciones y homologaciones: El
relevamiento realizado identificé multiples
requerimientos especificos de calidad para
bienesy servicios vinculados a la actividad
minera. En este contexto, la explicitacion

nes exigidasy procesos de homologacion
permite a los proveedores orientar mejor sus
inversionesy trabajar sobre un sendero de
mejora concreto. Esto puede contribuir a
elevar la competitividad agregada del
entramado proveedor, al tiempo que amplia
la posibilidad de que las empresas mineras
cuenten con oferentes cercanos capaces de
responder con calidad y continuidad. En
algunos casos, ademas, esta claridad puede
facilitar la integraciéon de fabricantes de
partesy piezas homologadas, e incluso de
componentes originales, lo que podria reque-
rir acciones especificas vinculadas al desarro-
llo de planos, especificaciones o ingenieria

de detalle.

Homogeneizacién de criterios y construc-
cion de un documento consensuado de
buenas practicas: el trabajo realizado
permitié identificar una serie de practicas
que, con distintos grados de desarrollo, ya
forman parte de la modalidad de vincula-
cion entre empresas minerasy proveedores
en Argentina. Sistematizar estas experiencias
en un documento consensuado de buenas
practicas permitiria explicitar criterios, orde-
nar aprendizajesy establecer orientaciones
compartidas para el futuro. Una mayor
homogeneizaciéon de ciertos procedimientos
y estandares podria contribuir a ampliar la
escalabilidad de los beneficios sectoriales,
mejorar la participacion de proveedores
localesy favorecer una mayor competencia.
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7.2. Buenas practicas para el trabajo de las mineras con proveedores

¢ Fomento de capacidades locales: resulta minera, mediante programas de formacion,

deseable que las empresas mineras adopten
estrategias de desarrollo conjunto con
proveedores nacionales, incluyendo instan-
cias de capacitacion, asistencia técnicay,
cuando sea viable, instrumentos que faciliten
el financiamiento. En determinados casos,
aceptar sobrecostos temporales dentro de
margenes razonables puede constituir una
inversion estratégica para fortalecer el ecosis-
tema productivo local y ampliar la base futura
de abastecimiento. En este marco, la difusion
de requerimientos técnicos, estdndares de
calidady certificaciones necesarias permite
construir hojas de ruta especificas para la
mejora de capacidades.

Segmentacion territorial de proveedores:
el enfoque de priorizacion por “anillos
geograficos” segun cercania al proyecto
minero constituye una referencia Util para
ordenar los esfuerzos de integracion pro-
ductiva. En un primer anillo, deberian priori-
zarse las poblaciones locales para aquellos
bienesy servicios cuyos requerimientos
sean consistentes con sus capacidades. En
un segundo anillo, correspondiente al resto
de la provincia, pueden encontrarse mayo-
res capacidades productivasy ventajas
asociadas a la cercania logistica y a ciertos
servicios de apoyo, como mantenimiento.
En un tercer anillo, correspondiente al resto
de Argentina, participan empresas indus-
triales radicadas en otras regiones con
capacidades para integrarse a la cadena.
Este enfoque favorece una incorporacion
progresiva y equilibrada de proveedores,
contribuye a la legitimidad social de los
proyectosy promueve el desarrollo econé-
mico regional.

Articulacion con poblaciones locales: |a
inclusién activa de comunidadesy actores
del primer anillo en la cadena de valor

contrataciony desarrollo de emprendi-
mientos, puede contribuir tanto a mejorar
la aceptacion social de los proyectos como a
ampliar sus impactos productivosy territo-
riales. En este sentido, las empresas mine-
ras pueden desempenar un rol articulador
entre proveedores de mayor escala y acto-
res econdmicos locales, facilitando proce-
sos de integraciéon gradual.

Participacion en el desarrollo de herra-
mientas de financiamiento: Dado su
tamano, perfil crediticio y capacidad de
articulacion, las empresas mineras pueden
contribuir al desarrollo de mecanismos que
mejoren el acceso a financiamiento para
inversion y capital de trabajo de sus provee-
dores. Entre las alternativas posibles se
encuentran esquemas de avales, acuerdos
con bancos o sociedades de garantia
reciproca, utilizacién de factoring o factura
de crédito electréonica, asi como disefios
contractuales que contemplen adelantos,
cronogramas de pago mas compatibles
con los ciclos productivos o instrumentos
gue mitiguen riesgos cambiarios. Este tipo
de herramientas puede resultar particular-
mente relevante en un contexto en el que
las restricciones financieras operan como
una barrera significativa para la expansion
de la oferta local.

Evaluacion integral de proveedores: La
implementacion de sistemas de evaluacion
gue contemplen aspectos técnicos, am-
bientales, de seguridad, calidad, cumpli-
miento comercial y situacion financiera
permite seleccionar proveedores mas
confiablesy sostenibles. Estas evaluaciones
deberian ser periédicasy adecuarse al nivel
de criticidad de cada provisién, de modo de
combinar exigencia con proporcionalidad.
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7.3. Recomendaciones para empresas proveedoras

La expansion del sector minero argentino abre
oportunidades significativas para los proveedores
de bienesy servicios, pero también plantea
exigencias crecientes en materia de competitivi-
dad, calidad, cumplimientoy capacidad de
respuesta. Las empresas minerasoperan en
mercados globales altamente exigentes, donde la
innovacion, la confiabilidad y el cumplimiento
normativo constituyen factores determinantes en
la seleccion de proveedores. En este contexto, no
alcanza con ofrecer un bien o servicio potencial-
mente demandado: también resulta necesario
demostrar capacidad técnica, solidez financiera,
flexibilidad operativay compromiso con estanda-
res de desempefo consistentes con los requeri-
mientos del sector.

¢ Adquirir certificaciones técnicas, ambien-
tales y de seguridad: la identificacion e
incorporacion de certificaciones reconoci-
das en materia técnica, ambiental y de
seguridad constituye un factor relevante
para mejorar la competitividad de las
empresas proveedorasy facilitar su inser-
cion en la cadena minera. En muchos casos,
el cumplimiento de estos estandares es una
condicién necesaria para participar en
licitacionesy contratos de mayor plazo.

¢ Gestion de costos y eficiencia operativa:
las empresas proveedoras deben trabajar
de manera sistematica sobre la eficiencia
de sus procesos internos para ofrecer
precios competitivos sin resignar calidad.
Esto supone mejoras en productividad,
reducciéon de desperdicios, organizacion de
procesosy una gestiéon mas eficiente de su
propia cadena de abastecimiento. Asimis-
Mo, en actividades sujetas a condiciones
geograficas exigentes, resulta clave desa-
rrollar soluciones logisticas seguras, confia-
blesy adaptadas a las caracteristicas del
territorio, incluyendo transporte, almacena-
miento e inventarios.

+ Digitalizacién y trazabilidad: la incorpora-
cion a plataformas digitales de gestion de

comprasy el mantenimiento de registros
sistematicos contribuyen a mejorar la
visibilidad de los proveedores, facilitar
auditoriasy demostrar capacidad de res-
puesta. En la actividad minera, la trazabili-
dad de procesos, materialesy entregas
adquiere una relevancia creciente, al igual
que el control de stock y la capacidad de
reposicion.

Flexibilidad y escalabilidad: la demanda
minera puede variar significativamente en
volumeny tiempos, tanto por los ciclos de
construcciény ramp-up cComo por requeri-
mientos operativos y de reposicion. En
consecuencia, los proveedores deben
desarrollar capacidades para responder con
agilidad a aumentos de demanda, cambios
en cronogramasy exigencias de continui-
dad operativa.

Comprension técnica del proceso minero:
para lograr una insercién mas profundaen la
cadena de valor minera, especialmente en
segmentos de mayor complejidad producti-
va, resulta fundamental comprender en
detalle los procesos especificos de cada tipo
de proyectoy de cada etapa de desarrollo.
Esa comprension permite identificar con
mayor precision las oportunidades reales de
abastecimiento, adaptar productosy servi-
cios a requerimientos concretos y mejorar el
posicionamiento comercial frente a las
empresas demandantes.

Capacidad financiera y solidez empresa-
rial: los contratos vinculados a la actividad
minera suelen involucrar montos significa-
tivos, exigencias de cumplimiento y hori-
zontes relativamente largos. Por ello, contar
con respaldo financiero, acceso a lineas de
créditoy una estructura empresaria sélida
es un factor importante para sostener
compromisos comerciales en entornos de
alta exigenciay volatilidad.
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