MESA DE MINERIA

/DEL SECTOR~._ -

g I . . = s - . ’ 7 e . S i
o L5 YE AR > | s ®
& - .,
_JULIO 2024 . T \ . ; i ® .

Ministerio de Ecomomia

I N T I Instituto Nacional g % Secretaria de
de Tecnologia Industrial .+ Industria y Comercio




Informe de Proveedores Mineros 2024

Instituciones integrantes del trabajo:

ASOCIJ!EIQ_N DE INDUSTRIALES METALURGICOS
DE LA REPUBLICA ARGEMTINA

Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial
INTI

YCAEM

Camara Argentina de Empresas Mineras

.% Ministerio_
— ¢ de Economia
Repiblica Argentina

FUENTE: Encuesta Mineria 2024

Confederacion Argentina
de la Mediana Empresa

Secretaria
de Mineria

Subsecretaria de
Politica Industrial

CAPMIN

Camara Argentina de Proveedores Mineros

==
SegemAR



Instituto Nacional \
de Tecnologia Industrial

INTI

Presentacion y prologos de las
instituciones participantes




PRESENTACION de Tecnoga sl

INTI
Primera encuesta integral y colaborativa a proveedores de laindustria minera argentina

El presente informe de diagndstico sobre el sector minero es el resultado del trabajo realizado por la Mesa de
Mineria, un espacio interinstitucional conformado a mediados del afio 2023, que esta integrado por diversas
instituciones publicas y privadas y coordinado por un equipo técnico del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI).

A medida que esta iniciativa se fue consolidando se incorporaron instituciones representativas del sector y de la
produccion en general, tales como la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME), la Camara
Argentina de Empresas Mineras (CAEM), la Secretaria de Mineria y la Subsecretaria de Politica Industrial del
Ministerio de Economia de la Nacién, el Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR), la Asociaciéon de
Industriales Metalurgicos de la Republica Argentina (ADIMRA) y la Camara Argentina de Proveedores Mineros
(CAPMIN).

Como primer resultado del trabajo articulado de una agenda conjunta se elaboré e implemento a inicios del corriente
afio una encuesta dirigida a los proveedores de la industria minera. Todas las instituciones integrantes de la Mesa
de Mineria colaboraron en el disefio del formulario que dio sustento metodolédgico a la encuesta, asi como también
en la difusion. Las casi 350 respuestas reflejan el compromiso en trabajo publico y privado, lo que respalda con
solidez los resultados que se exponen.



El informe cuenta con prologos de las instituciones miembros de la Mesa y se estructura en cuatro secciones:
caracterizacion sectorial, caracterizacion de proveedores, encuesta a proveedores y comparacion internacional de
proveedores.

En primer lugar se muestra un andlisis sucinto sobre el desarrollo y la configuracion estructural de la mineria argentina

en los Ultimos afios, a fin de obtener una contextualizacion general de la evolucion reciente del sector en nuestro pais.

Luego se aborda el impacto productivo de la mineria, identificando las etapas de un proyecto minero y los respectivos

bienes y servicios requeridos, asi como un breve analisis sobre las compras de las operadoras mineras de Argentina a
partir de estudios previos.

Estos elementos otorgan sustento analitico a los resultados de la encuesta, que se desarrolla en la tercera seccion de
este informe, en la que se detalla el perfil comercial y productivo de las firmas que participaron con sus respuestas; se
identificaron los principales segmentos de bienes y servicios con oferta; y se distinguieron las limitantes para estas
empresas. La cuarta, y Ultima seccion, brinda un analisis comparativo entre los proveedores mineros de los principales
productores de la region.

En virtud de los resultados obtenidos, y como agenda de trabajo a futuro de esta Mesa interinstitucional, se avanzara
hacia una segunda etapa que tendra como objetivo la incorporacién de nuevas entidades sectoriales y areas técnicas
relevantes en el desarrollo del sector para implementar la Segunda Encuesta a Operadoras Mineras, que permita
obtener un diagndstico integral de toda la cadena de valor y la construccion de un indicador cuantitativo que sea
representativo y estadisticamente sélido.

Equipo de trabajo del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
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Una encuesta que pone en relevancia el compromiso para el desarrollo del sector minero

En nombre de la Secretaria de Mineria de la Nacion, es un honor presentar los resultados de la encuesta a los
proveedores de la mineria 2024, una iniciativa de suma relevancia que refleja el compromiso de nuestro pais con la
transparencia, la sostenibilidad y el desarrollo del sector minero. Esta Encuesta constituye una herramienta
fundamental para comprender el estado actual de nuestra industria minera, evaluar su impacto econémico y social, y
planificar su futuro con una visién integral y sostenible.

La mineria es una actividad estratégica para Argentina, no solo por su contribucion significativa al Producto Interno
Bruto (PIB) y a la generacion de empleo, sino también por su capacidad para impulsar el desarrollo regional y
nacional. En este contexto, la encuesta a los proveedores mineros surge como un esfuerzo conjunto entre la
Secretaria de Mineria de la Nacion, SEGEMAR, INTI, CAEM, CAME; ADIMRA y CAPMIN, destinado a recopilar
datos precisos y actualizados que permitan una gestion eficiente y responsable de nuestros recursos naturales y
mas aun sobre los requerimientos para el desarrollo de nuestros proveedores que satisfagan los requerimientos de
las operaciones actuales.

Estos datos basados en proveedores, sus proyecciones, potencial y necesidades, son un reflejo de la matriz
productiva disponible y potencial para el abastecimiento de las empresas mineras.



Esta Encuesta no solo es un reflejo de nuestro presente, sino también una herramienta estratégica para
disefiar el futuro de la mineria en Argentina. Los datos e insights aqui presentados serviran de base
para la toma de decisiones informadas, fomentando una industria minera mas innovadora y competitiva.
Que fortaleceran la Cadena de Valor Minera, para impulsar el desarrollo de la Industria.

En este sentido, reafirmamos nuestro compromiso de continuar trabajando en conjunto con todos los
sectores para promover una mineria que contribuya al desarrollo sostenible y al bienestar de todos los
argentinos. Este censo es un paso mas hacia esa meta, y estamos convencidos de que su
implementacion y resultados seran de gran beneficio para nuestro pais.

Agradecemos a todos la participacion para la confeccion de este documento, y los invitamos a explorar
sus contenidos con la certeza de que juntos podemos construir un futuro minero prospero y sostenible
para Argentina.

Geol. Carlos Guillermo Cuburu
Subsecretario de Politica Minera
Secretaria de Mineria de la Nacidon



SegemAR
Esta encuesta es un insumo fundamental para la toma de decisiones

El Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR), organismo descentralizado bajo la drbita de la Secretaria de
Mineria de Nacidn, participa activamente de esta Mesa interinstitucional, compartiendo plenamente el contenido de
este primer trabajo elaborado. Contar con informacidn certera, brindada por los diferentes actores que intervienen en
esta noble actividad productiva, es un insumo fundamental para la toma de decisiones. Celebramos la iniciativa y
aspiramos a sequir trabajando juntos.

Servicio Geoldgico Minero Argentino



Confederacion Argentina
de la Mediana Empresa

La mineria argentina como motor del desarrollo econémico local

Este informe se enmarca en la colaboracién y el esfuerzo conjunto de diversas instituciones
comprometidas con el desarrollo econdmico y social de Argentina. Entre ellas, la Confederacion
Argentina de la Mediana Empresa (CAME) se destaca por su extensa red territorial, que ha sido crucial
para la obtencion de indicadores precisos y representativos. CAME, con su profunda integracion en las
comunidades locales, juega un papel vital en el monitoreo y analisis de los datos econdmicos que
sustentan este estudio.

La mineria argentina, como sector estratégico, tiene el potencial de ser un motor significativo del
desarrollo socioecondmico. En esta vision compartida, se enfatiza la necesidad de poner a las personas y
las comunidades en el centro de las operaciones mineras. La mineria debe privilegiar la inclusién social,
promoviendo el desarrollo sostenible de los territorios donde se ubican sus operaciones y creando valor
compartido.



El compromiso con la sequridad vy la participacidn activa de los trabajadores y las comunidades es esencial. Para lograr
un desarrollo sostenible, es imperativo considerar la perspectiva econdmica y asegurar que el crecimiento sea
equitativo. La inclusidn social y empresarial debe ser un objetivo claro, facilitado por una agremiacién empresarial
sanay transversal, y una vinculacién efectiva con los proyectos en desarrollo.

Es fundamental mantener altos estandares de transparencia y transferencia de informacion, evitando las practicas
desleales y fomentando la confianza entre la sociedad y los proyectos mineros. La experiencia demuestra que la falta
de transparencia ha generado problemas en el pasado, por lo que la claridad y la honestidad en el manejo de la
informacidn son esenciales.

Para que Argentina se consolide como destino atractivo para la inversion minera, es necesario ofrecer incentivos
claros y sostenibles. La implementacién de planes a largo plazo que favorezcan la inversién nacional y extranjera es
crucial. El sector empresarial argentino reconoce las oportunidades, no solo como proveedor de materias primas, sino
como un actor clave en la cadena de valor y en la transformacién de minerales.

Actualmente, falta un instrumento robusto que apoye al empresario local en el desarrollo de proyectos mineros,
incluyendo beneficios fiscales y promociones industriales a mediano y largo plazo. La creacidn de tales incentivos
permitird un crecimiento econdmico significativo, generarad empleo y aumentara el ingreso de divisas, fortaleciendo
asi la economia argentina.



Este informe busca ser una guia y un tablero de control para la evolucién de los datos que obtendremos, orientando
las politicas y estrategias hacia un desarrollo minero inclusivo, sostenible y econdmicamente viable. Juntos, podemos
transformar el sector minero en un pilar fundamental del desarrollo nacional, beneficiando a todas las comunidades y
sectores involucrados.

Rafael E. Dahl
Comisidn de Mineria
Confederaciéon Argentina de la Mediana Empresa



YCAEM

Camara Argentina de Empresas Mineras

La mineria debe ser generadora de empleo, atrayendo inversiones, creando nueva
infraestructura y contribuyendo al crecimiento de la sociedad

Es un honor para la Cdmara Argentinas de Empresas Mineras (CAEM) presentar este informe de proveedores mineros,
que busca relevar datos valiosos sobre su desempeno, sus necesidades y problemdticas que enfrentan en el cotidiano
de su actividad. La mineria desempena un papel fundamental en el desarrollo econdmico y social de Argentina,
generando empleo, atrayendo inversiones, creando nueva infraestructura y contribuyendo al crecimiento sostenible de
la sociedad. En CAEM nos enorgullece representar a las empresas que conforman este sector estratégico de la
economia nacional.

Este informe es el resultado de un trabajo conjunto entre CAEM, empresas proveedoras y oferentes de bienes publicos;
instituciones fundamentales para la creacién de valor en el entramado productivo minero. Todas ellas han colaborado
activamente en la recopilacion y analisis de los datos que enriguecieron este informe y permitieron identificar desafios
y oportunidades que enfrentan los proveedores mineros en nuestro pais.



Uno de nuestros objetivos primordiales es promover el desarrollo y fortalecimiento de la cadena de proveedores
mineros, fomentando la colaboracién vy el intercambio de buenas practicas entre las empresas del sector. En esta
direccidn, este informe es una herramienta Util para todos los actores involucrados en la industria minera, brindando
informacion precisa y actualizada sobre las necesidades y demandas de los proveedores.

Agradecemos a todas las empresas y profesionales que participaron en esta encuesta, asi como a nuestros socios
estratégicos y al equipo de trabajo de CAEM, cuyo compromiso y dedicacion han hecho posible la realizacidon de este
informe.

Esperamos que sea de utilidad para el sector y contribuya a impulsar el crecimiento y competitividad de nuestras
empresas, a la vez que reafirmamos nuestro compromiso de sequir trabajando para promover la industria minera en
nuestro pais.

Camara Argentina de Empresas
Mineras



CAPMIN

Camara Argentina de Proveedores Mineros

Argentina necesita mineria para su propia industria y para el desarrollo federal del pais

Desde el enfoque de Cdmara Argentina de Proveedores Mineros (CAPMIN), la mineria ha sido uno de los factores que
mas ha influido en el desarrollo de las industrias a lo largo de la evolucidn del homo sapiens.

El hierro, el bronce (una aleacidon de cobre y estano), el oro, la plata y otros metales, fueron fundamentales en el
desarrollo de la humanidad, dado que todos los progresos cientificos, tecnoldgicos e industriales se basan en el uso de
los productos derivados de la mineria. Para citar algunos ejemplos, el acero, un derivado del hierro, es el principal insumo
industrial a nivel mundial, y estad presente en la mayoria de las construcciones fijas y maéviles del ser humano. El cobre
conduce la mayor parte de la energia eléctrica a nivel mundial y muchos otros metales como el litio, la plata, el oro, el
zing, etc., son vitales para la vida que llevan las sociedades actuales, siendo piezas clave en artefactos de uso diario como
heladeras, celulares o vehiculos.

Todos los paises industrializados han trabajado metales para sus industrias y para su exportacion, sacando provecho a
sus riquezas naturales. En épocas pasadas, cuando sus fabricas requirieron metales que no poseian, dichos paises
iniciaron conflictos en busqueda de ellos, mientras que, en la actualidad, ante esa carencia buscan potenciar alianzas
estratégicas con paises productores.



Para citar ejemplos, los paises nérdicos, como Suecia, explotan hierro para producir los aceros de alta calidad, al igual que
los Estados Unidos. También Brasil es otro gran productor de Hierro para sus acerias y Cobre para sus refinerias. El
ejemplo a citar es China, que produce practicamente todos los minerales para su industria y para los que no posee el
volumen requerido, posee acuerdos de importacion, como son los casos de Australia y Argentina.

Del mismo, el pais asidtico toma una fuerte politica de inversidn para producir minerales en todo el mundo con empresas
mineras chinas. En este contexto en donde la mineria se ha posicionado como el principal insumo de la industria, vale
repasar como ha sido el devenir de Argentina en los Ultimos tiempos.

Durante el siglo XX, la mineria era mayormente con participacion estatal y buscaba cumplimentar necesidades
industriales: Altos Hornos Zapla y Minera Aguilar en Jujuy para metales industriales; Yacimientos Mineros Aguas del
Dionisio en Catamarca para oro y plata; Yacimientos Rio Turbio en Santa Cruz para carbdn; los complejos de uranio en
Mendoza y Cérdoba; y los complejos de plomo y Sierra Grande para hierro en Rio Negro. Estas y otras iniciativas
buscaban que la industria nacional tenga sus insumos asegurados desde el Estado, por ello en estas épocas la mineria
privada no tenia un peso importante.



En los anos 90, con la Ley N° 24.196, se adaptd un marco tributario de base anual pensando en los largos anos de
inversion que requiere la industria minera y el recupero de esta a través del tiempo. Gracias a ello, la iniciativa privada
comenzd a producir minerales a escala, que fueron de a poco volcandose a la industria nacional, boratos en Salta y
otros metales en operaciones como Cerro Vanguardia y Veladero; comenzaron a producirse nuevamente.

No obstante, todo esto no ha sido del todo suficiente: hoy Argentina tiene un déficit minero para su industria cercano
a los 2.000 millones de USD; entre otros, por importaciones de 30 millones de USD de uranio de Kazajistan, 800
millones de USD en mineral de hierro por ano de Brasil -para los hornos siderurgicos de produccion de acero, sin contar
la importacién de bienes intermedios como arrabio y planchones- y 400 millones de alambrén de cobre y planchas
para la fabricacién de cable y autopartes (estos ultimos no considerados como “minerales” por la clasificacion
aduanera, pero que son basicamente cobre puro).



Algunos de estos metales estan en provincias productoras y para comenzar a ser explotados requieren estabilidad
macroecondmica. El cobre, por ejemplo, requiere inversiones de mas de 3.000 millones de USD para poner una mina
en produccion. Algunos de los interrogantes que podemos hacernos son los siguientes: ;Pasaria esto en otros
paises?, sImportarian algo que pueden producir en su pais sustentablemente? ;Exportarian a otros paises sus
excedentes? ;Esta prohibida la mineria en el primer mundo?

Nuestra conclusioén:
Argentina necesita mineria para su propia industria y para el desarrollo federal del pais.

Camara Argentina de Proveedores Mineros



PN ADIMRA

ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Alianzas para fortalecer y desarrollar el tejido industrial metalurgico de forma federal

Desde ADIMRA estamos convencidos de que las alianzas y colaboraciones entre estos actores de los sectores publicos
y privados, permiten fortalecer y desarrollar el tejido industrial metalurgico a nivel regional y nacional, generar nuevos
empleos directos e indirectos, fomentar la educacion y la capacitacion en habilidades técnicas y especializadas; vy

promover la adopcidn de tecnologias en procesos metaldrgicos para aumentar la productividad y la competitividad
local e internacional.

Desde nuestra entidad asumimos el compromiso de participar, a partir de las diferentes areas técnicas, en esquemas
de trabajos conjuntos para llevar a cabo las acciones descriptas.

Asociacion de Industriales Metalurgicos de la Republica
Argentina



INDICE DEL INFORME

1. Caracterizacion sectorial

- Definicion del sector y su importancia en la economia

(PBI, balanza de pagos, posicidn relativa en el mundo, tecnologia, etc.)

- Principales proyectos mineros: por producto, por estado de ejecucién, por provincia
- Evolucién reciente del sector en Argentina (actividad, empleo, exportaciones, etc.)

2. Caracterizacion de proveedores
- Etapas de un proyecto minero y demanda de bienes y servicios asociados
- Estructura de compras de mineras

3. Encuesta de proveedores mineros 2024

- Analisis de la muestra y caracterizacion de las empresas: tamano de la muestra, distribucién geografica,
origen de capital, antigliedad, empleo, actividad. Vinculaciéon entre las variables: tamano, actividad, antigiiedad.
- Perfil productivo y comercial de las firmas:

- Ventas (porcentaje de ventas al sector, principales clientes)

- Exportaciones (principales destinos y porcentaje de produccidon se destina al mercado interno)

- Importaciones



- Certificaciones

- Inversiones

- Tipologia por rama de actividad, identificando los bienes y servicios donde hay oferta productiva local

- Limitantes y oportunidades: limitantes de competitividad y herramientas demandadas por las empresas
a fin de mejorar la agenda de politicas publicas

4, Comparacion internacional de los proveedores de la region
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Definicidn del sector | Mineria

Representa un sector estratégico de la estructura productiva argentina.

Se posiciona como una actividad predominantemente federal, donde las provincias tiene un rol protagénico,
expandiendo la recaudacion fiscal provincial y fomentando el desarrollo econdmico local.

Es una actividad economica generadora de divisas (netas), por su perfil eminentemente exportador,
como de puestos de trabajo de elevada calificacion en relacién con el promedio de la economia (CEP,
2023).

Genera encadenamientos productivos y desarrollo de proveedores en otros sectores, como la industria,
los servicios, la logistica, el comercio, entre otros.

En 2019, segun datos de la Secretaria de Mineria de la Nacion, el 57% del valor de la producciéon minera
(medida a precios de 2004) correspondié al oro, 16% a la plata y 7% al litio (entre carbonato vy cloruro).
Estos tres minerales concentraron mas del 80% de la produccion minera. Menor peso adquirié la mineria no
metalifera (rocas de aplicacidn, 15% y otros minerales 3%).

Es un sector heterogéneo, conformado por segmentos disimiles segtin el mineral: metales (oro, plata,
cobre, hierro, etc); litio (carbonato, cloruro e hidréxido); combustibles (carbén) y minerales no metaliferos
(arcilla, cal, arena, caliza, pétreos, sal, etc). Estos segmentos presentan también diferentes procesos
productivos y estructuras de mercado. En el presente trabajo se abordaran analiticamente en mayor detalle los
segmentos de mineria metalifera vy litio, por su peso predominante en la produccién y comercializacion del
complejo.

22



Definicidn del sector | Mineria

Es una actividad capital intensiva que forma parte de cadenas de valor globales que requieren inversiones de alto riesgo
y largos periodos de maduracion de la inversion (4-10 anos segun el mineral y escala) (SSPM, 2019).

MINERIA METALIFERA

» Expansidn del auge de los precios internacionales a mediados de la década del noventa y cambios en la
regulacion local (Cédigo de Mineria y Ley de Inversiones Mineras), fomentaron el ingreso al sector de capitales
extranjeros.

» Alta concentracion por productos (oro, plata) y por provincias (Catamarca, San Juan, Santa Cruz y Jujuy).

* Se produce a gran escala y puede realizarse, segun el caso, a cielo abierto o de forma subterranea.

* Lacadena de valor esta liderada por empresas extranjeras tanto en la exploracion (juniors con inversiones de
alto riesgo) v la explotacidn (majors), con destino de su produccién al mercado externo.

* Localmente se realiza hasta la etapa de fundicidn (oro y plata). La refinacidn se realiza en el exterior.

*  Produce insumos para la industria, la joyeria, el atesoramiento y, recientemente, las inversiones financieras.

» Las tendencias internacionales del sector se vinculan con |la dindmica de precios. Luego del alza y
consecuente crisis mundial de la primera década del siglo, a partir de 2020 los precios, sobre todo del oro,
volvieron a registrar cotizaciones al alza dado su caracter de resguardo de valor frente a los desequilibrios
econdmicos internacionales.

* La competitividad del sector se vincula con la capacidad de reducir los costos de operacion.

23



Definicidn del sector | Mineria

ROCAS DE APLICACION

* Elimpulso de la mineria metalifera desde mediados de los anos noventa implicé profundas modificaciones en
el perfil minero argentino: culminando con la preeminencia de las rocas de aplicacion para la demanda del
mercado interno.

* El segmento rocas de aplicacion comprende una amplia variedad de productos (arena, triturados pétreos,
caliza, etc.). Incluye una primera fase de industrializacién, que abarca la fabricacidon de cemento y cal.

* Se desarrolla a lo largo del pais, aunque con mayor concentracion cerca de los principales centros de
consumo. Se realiza mediante mineria de superficie o cielo abierto.

* Las escalas de produccidn en este segmento de |la mineria son mucho menores.

* Localmente la actividad estd conformada por empresas pequenas y medianas (excepto el complejo
cementero), se destina al mercado interno.

* Sudemanda esta fuertemente ligada con el desarrollo de los sectores de la construccion y la industria.

* Entre estos segmentos, pero con mayor énfasis en la mineria metalifera, se desarrollan proveedores
locales para abastecer las distintas etapas de la actividad. De esta manera, el empleo indirecto que
conllevan las inversiones tiene un alto impacto en provincias con menor diversidad productiva.



Caracterizacion sectorial | Cadena de valor de la mineria metalifera
y rocas de aplicacion
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Caracterizacion sectorial | Cadena de valor del litio

Cadena de Valor de la Mineria del Litio

Produccién
primaria

Transformacion

Hidrdxido de litio

=

Concentrado Carbonato de litio

Q

Litio metdlico,
Butil litio

Clorure de litio —

. Etapa productiva

Producto

0 Eslabdn con presencia nacional

Baterfas
; —  Electrénica
Celdas
; Automotriz
Compuestos "1 eléctrica
f
Vidrio y
Fabricacién -
K de bi - cerdmicas
e S ok Generacién
V  eléctrica
Grasas
lubricantes, Otras
acumuladores, —
R aplicaciones

|

lf' mercado
Externo J

Argentina constituye el “tridangulo
del litio”, junto con Chile y Bolivia,
los cuales explican el 95% de los
recursos salares y casi el 60% de
los recursos de litio.

Localmente se extrae litio de
salares. Su proceso productivo es
quimico.

Nuestro pais produce carbonato
(primera transformacion) y cloruro
(en menor medida).

Se comercializan en el mercado
externo. Asi, Argentina se inserta
como proveedor de litio grado
bateria, dentro de la fase

de primera industrializacion.
(MECON, 2021; CEP, 2022).

Fuente: SSPM (2019) 26



Argentina en el mundo | Mineria

Participacion de Argentina en las reservas y recursos minerales mundiales, 2022

Argentina

(en millones de tns)

Posicion

Part.%
mundo

Proyectos
activos

PARTICIPA('ZI(')N EN
PRODUCCION
MUNDIAL - 2022

PLATA

ORO LITIO

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Secretaria de Mineria (2023) y S&P Metals and minerals.

*En términos de la USGS, Argentina se encuentra 2° en recursos de litio (106,5 tn) y 3ra en reservas (14 tn).

PART.% ARGENTINA SOBRE PBI
MINERO MUNDIAL - 2018 (OCDE)

PUESTO 15

0,7%

Argentina presenta un gran potencial para el desarrollo de la mineria, al ser uno de los paises con mayores reservas y recursos a nivel internacional. Sin
embargo, esto aun no llega a traducirse completamente en la participacion que el pais tiene en la producciéon mundial de oro, plata y litio. Tampoco se
refleja en la contribucion en el PBI global minero. China fue el principal pais aportante (19%) al PBI mundial del sector, sequida por Australia (10,5%) vy
Estados Unidos (6,9%). Argentina se encuentra en el puesto 15 a nivel global, contribuyendo con un 0,65% del total. Aun asi, cabe senalar que nuestro
pais cuenta con buenas condiciones geoldgicas para la realizacion de proyectos mineros, que lo hacen atractivos por su potencial rentabilidad.



Produccion y valor agregado | Mineria

Produccion minera y participacion sobre el total de la

economia argentina, 2004-2023 (en millones de pesos*y
porcentajes)

Millones $ 2004
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0,7%
09% 0,8% 0,8% 0,7%

0,8% 0,7%

ineria =—=@=\/AB total

* A precios constantes de 2004
Fuente: Elaboracion propia sobre INDEC
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En 2023 la mineria contribuy6 con el 0,7% del
valor agregado bruto de la economia, vy
superd los 4.300 millones de pesos constantes
(2004), cifra relativamente baja en términos
relativos con otras actividades de origen
primario, tal es el caso del agro o los
hidrocarburos. Sin embargo, este aporte resulta
superior al considerar el impacto en algunas
provincias, mas del 10% en el caso de San Juan
(2018) y no comprenden el poder de
eslabonamiento de la mineria en otros sectores,
como la industria, los servicios, la logistica, el
comercio, entre otros.

El Consumo Intermedio (insumos demandados
durante el proceso de produccion) representd en
promedio en los ultimos 20 anos el 33% del
Valor Bruto de la Produccion. En 2023 superd los
2.200 millones de pesos constantes de 2004.

Asi, la actividad minera contribuye a la economia
argentina en diversas dimensiones a subrayar:
generacion de divisas, empleo calificado,
encadenamientos productivos, recaudacion
impositiva e impacto federal.
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Produccion por minerales | Mineria
Produccion de principales minerales en Argentina

® ORO (en mil. onzas) @® LITIO (en kt LCE)
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ORO: A partir de 1998 hasta 2011 se experimentd un alto incremento de produccién aurifera dado el inicio de proyectos de gran escala y un contexto
internacional de alta demanda y precios extraordinarios. En 2020 el precio del oro volvid a batir récords histdricos como resguardo frente los desequilibrios de
la economia mundial. Veladero, Cerro Negro y Cerro Vanguardia aportan mads de tres cuartos de la produccién local.
PLATA: Al igual que el oro, luego de la caida del sector tras la pandemia, en 2021 la plata prevalecid como reserva de valor, con un gran incremento de su
produccion. Argentina es un productor histérico de plata, dando cuenta del 3,2% de la produccion mundial. Actualmente, los principales proyectos en
operacion tienen al oro como producto principal y donde la plata es secundario, aunque hay 3 en operaciones cuyo producto principal es la plata.
LITIO: La produccion de litio en Argentina se distribuye en dos compuestos: carbonato y cloruro (este uUltimo, en menor cantidad). Luego del salto de
produccion registrado en 2016 por el ingreso en operacion del salar Olaroz, la fabricacion local de litio se estabilizd cerca del 30/35.000 toneladas de LCE
anuales. Actualmente se cuenta con dos proyectos ya consolidados y en expansién: Fénix en Catamarca y Olaroz en Jujuy. A ellos se le sumo recientemente el
proyecto de Cauchari- Olaroz en Jujuy.
El cobre fue por mucho tiempo el principal mineral, hasta que se agotd y cerrd La Alumbrera en 2018. De todos modos, se registran buenas perspectivas ante
los proyectos activos, entre los cuales se destaca El Pachdn y Los Azules, que estén dentro del ranking mundial.

,9

Fuente: Elaboracion propia sobre Secretaria de Mineria (2023)



Releva nda P rOVi ndal | Minerl’a La mineria se presenta como una actividad central el desarrollo

provincial
Exportaciones mineras por provincia « Tiene un peso gravitante en las ventas externas de las provincias.
En millones de ddlares EOB. 2023 Las exportaciones mineras representaron mas del 70% de las

ventas externas de Catamarca, Jujuy, Santa Cruz y San Juan.

« Genera puestos de trabajo con remuneraciones superiores al
promedio provincial.

« Aumenta la recaudacion fiscal provincial: cerca de 2% es el aporte
por regalias en los ingresos provinciales.

« Fomenta el desarrollo de proveedores y las economias regionales,
favoreciendo la desconcentracién geogrdfica de la actividad
econdmica.

Remuneracion promedio de trabajadores registrados
privados, por provincia. En pesos, 2023

Fuente: Secretaria de Mineria (2024)
Incidencia de las exportaciones mineras sobre las

totales. San Juan sG] Catamarca| Juju
En % sobre el valor de exportaciones de cada provincia, 2023 Cruz Y

EXPLOTACION DE MINAS Y
CANTERAS

Extraccién de minerales
metaliferos

1.071.717  1.259.664 890.008 861.986

1.237.393  1.188.563 s.d. 800.235

Explotacion de otras minas y 704.002  887.797  762.050  987.900
canteras

Total economia 329.494 725.066 307.336 336.668

Remuneracién minas y 325% 174% 290% 256%
canteras/Total economia

Fuente: Secretaria de Mineria (2024) Fuente: Elaboraciéon propia sobre OEDE (2023)

B6,4% 83.7% 79.29
Catamarca Jujuy Santa Cruz San Juan



Balanza comercial | Mineria La mineria es una actividad

predominantemente exportadora.

Las exportaciones registraron una tendencia
ascendente entre 2003 y 2012, llegando a su pico
histdrico en este Ultimo ano. Esto estuvo relacionado
con el alza de los precios internacionales y la puesta en
operacion de diversos proyectos. La caida de 2013 y su
posterior estancamiento hasta el ano 2020 fue
resultado de la baja de los precios y el agotamiento y
cierre de Bajo La Alumbrera.

En 2022, nuestro pais exportd minerales por mas de
USS 3.800 millones, dando cuenta del 4,3% de las
ventas externas totales de Argentina. Asi, las
exportaciones mineras llegaron al nivel mas elevado
desde el ano 2012, cuando las mismas habian
alcanzado los US$ 4.883 millones.

Las importaciones mineras totalizaron los US$ 800
millones en 2022, dando cuenta del 1% de las compras
externas totales de nuestro pais. Si bien resultan ser

Exportaciones, importaciones y saldo comercial del sector minero
2003-2022, en millones USS

Cermo Negro
Alumbrera : 2 4. EEE

Casposo

o & A < Mo B A B D N AL relativamente bajas, las compras externas registraron
qEP rﬁﬁhq?m B:E?q?g qspgq, o r-E,'—"h q'f,'—"h rﬁh q‘:'ﬁh -fﬁi"h rﬁﬁh rl?@r-l?q' qE‘—"rL un crecimiento del orden del 23% promedio anual.
—E?'{FU —lMFU SALDO La balanza comercial del sector minero es
) superavitaria, alcanzando en 2002 mas de USS 3.000
Fuente: Elaboracidn propia sobre Thesys. Tl
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Balance cambiario | Mineria

Cuenta corriente y balance cambiario total del sector minero

2003-2022, en millones de ddlares

sBalance cambiario mineria

"*: b 4 o B o
ﬁﬁlﬁﬁ PP @ﬁmﬁ. o Q{Lﬁ“‘ﬁg ,L'::m'““n Q’“ m’“rﬁ:. S i
Fuente: Elaboracion propia sobre BCRA (2023)

Balance cambiario mineria y total economia, 2003-2022
(en millones de ddlares)

57.715

Mineria Total Total sin mineria

-16.243
- 73.958

La mineria es una actividad generadora neta
de divisas. Al ser una rama preponderantemente
exportadora (metalifera y litio), sus respectivos
ingresos de divisas son mas elevados que las
erogaciones resultantes de las importaciones o
de la remision de utilidades al exterior. Asimismo,
también es relevante el ingreso de divisas del
sector mediante Inversion Extranjera Directa.
Desde 2003 la mineria registr6 un balance
cambiario superavitario durante todo el periodo,
con un aporte total de USS 57.715 millones. Esta
cifra contrasta con el déficit total de la economia,
que alcanzé USS 16.243 millones. Cabe sefalar
que, de no contar con la contribucién minera, el
déficit total de la economia hubiese superado los
USS 73.950 millones; es decir, 4,6 veces mas
durante el periodo analizado (Secretaria de
Mineria, 2022).

De esta forma, se desprende que el fomento a
sectores generadores de divisas netas ofrece la
posibilidad de generar mayores reservas, mas
estabilidad cambiaria y, por ende, una mayor
complementariedad y diversificacion productiva
al permitir el desarrollo del resto de los sectores.
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Exportaciones por producto | Mineria

Exportaciones mineras por principal producto
En millones USS FOB, 2003-2022

FF I S T V5 5 8 %

—Dm m Cobre F'Iata e | jtin = Fesio  -8eTofales

Fuente: Elaboracidn propia sobre Thesys.

&

Segun la composicion, se verifica la
preeminencia de las exportaciones
metaliferas y de litio.

El oro fue el mineral mas exportado en
2022, con casi USS$2.166 millones,
seguido por la plata (US$802 millones)
y el litio (US$695 millones). El resto de
los minerales alcanza un total de
US$173 millones, y se destacan los
boratos, la cal, el zinc, entre otros.

A partir del cierre de La Alumbrera en
2018, el cobre dejé de ser uno de los
principales minerales de exportacion.
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Exportaciones por destino | Mineria

Exportaciones mineras por principales destinos
En % sobre USS FOB, 2003-2022
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Fuente: Elaboracion propia sobre Thesys.

Exportaciones por destino, 2022
(en % sobre valor)

Suiza

Resto

Canada
9,1%

Alemania

R.Corea
57%
EE.UU

2,6%

Las exportaciones también se encuentran concentradas en materia de destinos, que han ido cambiando a lo largo de
los ultimos anos. Mas del 75% de las ventas externas mineras se dirigen a 5 paises. En 2022 Suiza dio cuenta del 27% de las
exportaciones argentinas, Estados Unidos un 22%, India 2%, Canada 9% y China 8%.



Importaciones | Mineria

Importaciones mineras por principal producto
En millones USS CIF, 2003-2022

Importaciones por origen
2022, en % sobre valor

Resto
22,8%

Brasil
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Fuente: Elaboracion propia sobre Thesys.

En lo que respecta a las importaciones mineras, el mineral de hierro es el principal producto comprado por Argentina, en tanto
que no existe produccién local. De hecho, Brasil se presenta como el principal origen de las importaciones, al presentarse como el
principal proveedor de mineral de hierro. Pert, Canada, y Chile son otros de los principales proveedores de los minerales que nuestro
pais compra al exterior.



Empresas del sector | Mineria
Cantidad de empresas del sector minero - 2007-2023

1094
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Empresas por segmento -
2023

Metalifera

52%
No metaliferos

1% Rocas de aplicacion

Litio

Minerales ncp

Servicios
32,5%

Fuente: Elaboracidn propia sobre Secretaria de Mineria (2023).

Actualmente son un poco menos de 1.100 las empresas
mineras con empleo registrado. A lo largo de la dltima
década y media se presentd una tendencia de creacion de
empresas en el sector, dependiendo del ano, con una
retraccion durante el periodo de pandemia. Aun asi, desde
2021 se registrd una importante reactivacion, alcanzando su
pico histérico en 2023.

El segmento metalifero estd traccionado por empresas
trasnacionales. La etapa de exploracion estd conformada
sobre todo por un segmento de empresas de menor porte
(juniors) que se orientan a proyectos nuevos con
inversiones de alto riesgo, que luego son desarrollados por
las mineras de mayor tamano (majors) que operan en todo
el mundo y tienen un alto grado de integracion.

El segmento de rocas de aplicacion presenta mayor
heterogeneidad, al convivir empresas que solo se orientan a
la extraccion, de caracter Pyme y capital local, con otras de
mayor grado de integracion e industrializacion. Este
segmento presenta un menor grado de atomizacion, a
excepcion de la industria del cemento que se caracteriza por
su alta concentracion econdmica.

En el caso de litio, su oferta internacional esta concentrada
en empresas del sector quimico, aunque con mayor
insercion de firmas de la industria electrénica y automotriz.
En Argentina, los proyectos de litio estan desarrollados por
las empresas transnacionales que lideran el mercado
internacional: Allkem, Livent, Ganfeng.
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Etapas de proyecto | Mineria

La actividad minera requiere de inversiones de largo plazo que se consolidan en 5 fases de un proyecto. Mas alla del tipo de
mineral, inicia con una etapa de prospeccidn y busqueda de la mineralizacidn sujeta a ser explotada, contintda con el proceso de
exploracion para evaluar la cantidad y calidad de los recursos vy, posteriormente, se avanza con la etapa de evaluacion econdmica
preliminar, prefactibilidad y factibilidad econdmica del proyecto a fin de determinar el método de extraccion para el tipo de
yacimiento y su beneficio. Si esta primera etapa resulta positiva, se realiza la ejecucidon del proyecto, dando lugar a la
infraestructura y sistema de explotacion.

® Puesta en e Fin de la vida util
produccién del del proyecto: se
proyecto: extraccion realizan tareas para
y comercializacion. remediar el suelo.

® Realizacién de las
obras de
infraestructura para
la puesta en marcha
del proyecto.
Concentra la mayor
inversion.

to

e

Construccion
imien

® Revision de las Etapa menos
herramientas y intensiva en empleo
maquinarias que e insumos.
conforman el

sistema productivo

de la mina.

e Etapa intensiva en
empleo, compra de
insumos y desarrollo
de proveedores.

.7

Operaciéon y manten

Fuente: Secretaria de Mineria (2021)
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Proyectos Mineros

Cantidad de proyectos del sector minero - 2024

Cierre H

Operacién y mantenimiento
Construccion

Evaluacion preliminar

7
27
97

Prospecc“sn Y Exploradén _

Cobre

Plata 18
M Cierre finactivo B Operacion y mantenimiento
B Construccion ¥ Evaluacién preliminar

M Prospeccidn y exploracion

FUENTE: Elaboracién propia en base a SIACAM
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La Mineria es una actividad federal con 160 proyectos en
diferentes estados de situacion.

El 78% de los proyectos se encuentran en la etapa de
prospeccion y exploracion y evaluacion, lo que da permite
inferir un crecimiento del sector, de cara a los proximos anos,
con su impacto en la economia nacional y motorizando las
economias regionales.

Sélo el 14% de los proyectos se encuentran en operacion y
1% en reingenieria.

Los principales minerales son litio (30%), oro (28%), plata
(16%) y cobre (14%).
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Distribucion geografica | Mineria

Proyectos en operacion por provincia, 2024

® ORO
® LITIO

Fuente: Elaboracion propia sobre Secretaria de Mineria (2024)

La actividad minera adquiere un perfil de especializaciéon segun cada
provincia. El segmento metalifero se destaca en la mayoria de las
provincias mineras: Santa Cruz, San Juan, Catamarca, Salta y Jujuy. El
litio se concentra en las provincias de Catamarca y Jujuy. Otros
minerales: carbon en Santa Cruz y rocas de aplicaciéon en todo el pais,
con mayor preeminencia en las provincias de Buenos Aires vy
Cordoba.

Distribucion geografica por principales minerales:

e ORO: su produccién se concentra en San Juan (Veladero vy
Gualcamayo), Santa Cruz (Cap-Oeste, Cerro Negro, Cerro Vanguardia,
Cerro Moro , Las Calandrias y Don Nicolds) en Catamarca (Farallén
Negro), Jujuy (Ajedrez, Cérdoba, Mina Catalina Li)y Salta (Lindero).

e PLATA: Santa Cruz presenta como proyecto activo exclusivo de
plata (San José) y 4 mas donde la plata es un sequndo commodity
(Cerro Moro, Cerro Negro, Cerro Vanguardia y Don Nicolds). Jujuy se
presenta como otra provincia productora (La Providencia y Puna
Operation).

e LITIO: su produccidon se concentra exclusivamente en los salares de
la Puna, en Catamarca y Jujuy. Existen dos proyectos operativos. El
Proyecto Fénix en el Salar del Hombre Muerto (Catamarca) vy el
Proyecto Olaroz en el salar que lleva su nombre (Jujuy).
Recientemente estd entrando en operacién el proyecto Cauchari-
Olaroz (Jujuy).
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Proyectos en operacion

Nombre Mineral Provincia Empresa Controlante
Farallén Negro oro Catamarca YMAD Actualmente se registran 22 proyectos
Fénix litio Catamarca Arcadium Lithium plc mineros en operacion, siendo el oro el
Aguilar plomo Jujuy Glencore plc principal producto, seguido por la plata,
Ajedrez oro Jujuy Espiritu de los Andes SA el litio y el carbon. El 77% de los proyectos
Cauchary-Olaroz litio Jujuy Ganfeng Lithium Co Ltd o€ r?ahza en las provincias de Sanl,ta Cruz
Sociedad Minera Santa Maria L Vi s ylno dolios i
Cordoba oro Jujuy <A relevantes en operacion.
La Providencia plata Jujuy HANAQ Group
Martin Bronce cobre Jujuy Mom Minning SRL
Mina Catalina i oro Jujuy Espiritu de los Andes SA
Olaroz litio Jujuy Arcadium Lithium plc
Puna Operation plata Jujuy SSR Minning Inc 2 1
Lindero oro Salta Fortuna Silver Mines
Gualcamayo oro San Juan Eris LLC 3
Veladero oro San Juan Barrick Gold Corporation
Cap-Oeste oro Santa Cruz Patagonia Gold 6
Cerro Moro oro Santa Cruz Pan American Silver Corp 2
Cerro Negro oro Santa Cruz Newmont Gold Corp 1 1 1 e
Cerro Vanguardia oro Santa Cruz Anglo Gold Ashanti Ltd Catamarca  Jujuy Salta San Juan Santa Cruz
Don Nicolas oro Santa Cruz Cerrado Gold Inc
Las Calandrias oro Santa Cruz Cerrado Gold Inc Cobre Lito—Oro - Plata

Yaciminetos Carboniferos
Rio Turbio carbon Santa Cruz Rio Turbio Fuente: Elaboracién propia sobre Secretaria de Minerfa (2024).

San José plata Santa Cruz Hochschild Minnning Plc



Indice de Atraccidn de Inversiones | Encuesta Fraser 2023
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El indice de Atraccién de Inversiones realizado por el Instituto Fraser, muestra a la Argentina dentro de los principales paises mds
atractivos para el desarrollo de inversiones en el sector minero. Argentina es uno de los paises que en el ano 2023 escald en el ranking,
con un crecimiento del 24% en su puntaje, impulsado por una mejor percepcion de politica regional y por el potencial minero con
buenas practicas de desarrollo. El indice de Atraccién de Inversiones ubica en el ranking a Salta en el puesto N° 14, San Juan vy Jujuy en
los puestos 21y 22, respectivamente.

Entre los factores que promueven y atraen inversiones se destaca: la administracidon y gestidn de las regulaciones existentes, la
certidumbre sobre las regulaciones ambientales, la baja duplicidad y consistencias regulatorias, sequidos por la baja incertidumbre
respecto a reclamos de tierras en disputas y sobre las areas protegidas.
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Etapas de proyecto | Mineria

La actividad minera requiere de inversiones de largo plazo que se consolidan en 5 fases de un proyecto. Mis all3
del tipo de mineral, inicia con una etapa de prospeccion y busqueda de la mineralizacidn sujeta a ser explotada, continua
con el proceso de exploracion para evaluar la cantidad y calidad de los recursos y, posteriormente, se avanza con la etapa
de evaluacion econdmica preliminar, prefactibilidad y factibilidad econdmica del proyecto a fin de determinar el método
de extraccion para el tipo de yacimiento y su beneficio. Si esta primera etapa resulta positiva, se realiza la ejecucion del
proyecto, dando lugar a la infraestructura y sistema de explotacion.

® Puesta en e Fin de la vida util
produccion del del proyecto: se
proyecto: extraccion realizan tareas para
y comercializacidn. remediar el suelo.

® Realizacién de las
obras de
infraestructura para
la puesta en marcha
del proyecto.
Concentra la mayor
inversion.

® Revision de las Etapa menos
herramientas y intensiva en empleo
maquinarias que e insumos.
conforman el

sistema productivo

de la mina.

Construccion

e Etapa intensiva en
empleo, compra de
insumos y desarrollo
de proveedores.
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Fuente: Secretaria de Mineria (2021)
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Prospeccion, exploracion y evaluacion | Mineria metalifera

Prospeccion: mapeo de superficie y estudios geoquimicos y geofisicos.

En zonas seleccionadas se avanza en la exploracion.
Perforacion y andlisis de muestras explican la mayor parte del costo.

'! SERVICIOS DE GEOLOGIA Y PERFORACION

© Geologia e ingenieria: planificacidon de perforaciones, estudios de
espaciamiento, protocolo de muestreo )
@ Servicios de exploracidn y perforacion PROVISION LOCAL

Otros servicios: auxiliares de campamento (catering, seguridad, logistica).

@
EQUIPOS
a G5® © Bienesde capital y piezas PROVISION LOCAL E IMPORTAD-A

© Insumos de geologia, cajas porta testigos, instrumentos de medicion
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Construccion | Mineria metalifera

Es la etapa de mayor inversion y mas intensiva en empleo y compras de insumos.
Demora entre 1 a 3 ainos, seglin cuestiones técnicas, posibilidades financieras y tamaiio de
la mina.

Comprende tanto la construccion de la mina como de las plantas de tratamiento (la mayor
inversion).

& SERVICIOS DE CONSTRUCCION, INGENIERIA Y LOGISTICA

! e Su provision es predominantemente local.
e Servicios de ingenieria y construccion, transporte, alquiler de maquinaria.

Otros servicios: auxiliares de campamento (catering, seguridad, logistica)

EQUIPOS E INSUMOS

e Equipos: suelen ser importados. Perforadoras, excavadoras, topadoras, niveladoras, equipos
para tratamiento.
e Insumos: acero, tubos y canerias, hormigdn, instalacion eléctrica, herramientas, etc.
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Construccion | Mineria metalifera

Principales costos de la inversion en construccion

EQUIPOS E INSUMOS

e Equipos: Muchos de provision importada.

o Perforadoras, excavadoras, topadoras,
niveladoras, equipos para tratamiento
(trituradoras, molinos, plantas de
tratamiento de agua, etc), cintas de
transporte, agitadores y tanques, celdas de
flotacidn, espesadores, remolques,
camiones, torres de iluminacion, caldeleria,
etc.

Equipos menores: con mayor
abastecimiento local. Telecomunicaciones,
desaglies, componentes, etc.

e Insumos: con mayor incidencia nacional.

o Acero, hormigdn, tubos y canos, electricidad,
herramientas y ferreteria, neumaticos,
combustible.

INDIRECTOS

SERVICIOS DE CONSTRUCCION,

INGENIERIA Y LOGISTICA

Su provision es predominantemente local.

(@)

Servicios de ingenieria y
construccion: contratistas y
desarrolladores de obra.

De logistica: transporte de materia
prima, insumos, minerales y
empleados.

De alquiler de maquinaria:
maquinaria y equipo para la
construccién de la obra.
Generales: catering, campamento,
seguridad, etc.




Operacién | Mineria metalifera

Extraccion de la roca y separacion del mineral.
Se requieren de diversos insumos y equipamiento para cada proceso.
Equipos e insumos importados (reactivos de procesos) y parte de los insumos se abastecen

localmente.
Se demandan servicios locales.

SERVICIOS DE LOGISTICA

e Transporte de materia prima, mineral y empleados.

INSUMOS

Mina: barras vy triconos de perforacion, explosivos.

Plantas de procesos: Reactivos de proceso: colectores, activadores, depresores, reguladores
de PH, Hidrdxido de Sodio y Anti-incrustante.

Planta de tratamiento: reactivos (antiespumante, hipoclorito de sodio, etc).

e Mantenimiento: Lubricantes, filtros de aceite y aire, solventes, piezas de desgaste, etc.
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Cierre | Mineria metalifera

Tiene como propdsito retirar las instalaciones y reparar el suelo luego de su uso.

Es una etapa menos intensiva en empleo y compra de insumos.
Demanda servicios locales.

& SERVICIOS DE LOGISTICA, TRATAMIENTO DE SUELO Y RESIDUOS

e Transporte de material.

e Servicios de movimiento de suelo.

e Alquiler de maquinaria y equipo.

e Servicios de tratamiento de residuos.
INSUMOS

e Insumos quimicos, combustibles, etc.
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Etapas del proyecto | Caso litio

Los proyectos de litio en salares presentan diferencias respecto de la mineria metalifera, lo que da mayor margen de
desarrollo de proveedores locales. Los procesos productivos se adaptan a las condiciones especificas de cada cada

salmuera. Ademas los procesos son de indole quimica, siendo menor el desgaste.

SERVICIOS

BIENES

‘ CONSTRUCCION

‘ OPERACION

Estudios geotécnicos, de e  Servicios de ingenieria, e  Servicios de mantenimientoy
perforaciones. topografia, direccién de obra, reparacion, logistica, catering,
Analisis de muestras, alquiler de maquinaria y limpieza, etc.
modelizaciones y estudios equipo, etc.
tecnico economicos (PEA y
pre-factibilidad).
Estudios ambientales.
Equipos de perforacion, e  Equipamiento especializado e (al,soda ash, reactivos e
prospeccion, geotécnica, (cintas, chancadoras, insumos quimicos (acido
Insumos: porta-testigos, bombas, molinos, clorhidrico, acido sulftrico, co2),
carpas, etc. geomembranas, etc.). combustibles, big bags y bolsas

e  Estructuras, maquinaria de para comercializacion, etc.

obra civil.
e  Generacion eléctrica.
e  Materiales de construccion.
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Compras | Mineria metalifera

Compra de empresas de mineria metalifera, 2019

Minas y canteras
9,0%

Petroleo y gas
11,0%

Servicios

Industria
40,0%

Fuente: Elaboracién propia sobre el
Ministerio del Interior (2023)

« Del andlisis de las compras de las principales mineras del segmento metalifero, elaborado por Rajzman et al (2023) en base a
informacién provista por la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) correspondiente al ano 2019, se verifica que la
demanda de bienes y servicios que realizan las firmas mineras es altamente variable, segun la etapa de desarrollo del proyecto:
exploracion, construccion o explotacion. Por su parte, se verifica la preeminencia de las compras en servicios e industria: 80%
de las adquisiciones realizadas por las mineras.
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Compras | Mineria metalifera

Compra de empresas de mineria metalifera, 2019

Servidios

Construccion

Actividades adm. y ss. apoyo
Transporte v almacenamiento
Alojarmiento v comida
Profesionales cientificos y técnicos
Otros servicios

Industria manufacturera
Maguinaria y equipo

Fabricacion de sustancias quimicas
Venta de otros productos

Fab. de metales y prod. de metal
Fab. de otros productos

Fab. de prod. de plastico y caucho
Combustibles

Petrdleo y gas

Hidrocarburos

!

Actividades de apoyo a la mineria
Extraccidn de minerales
Total

Las compras de las mineras del segmento metalifero en materia de
servicios presentaron una alta incidencia de la construccion (15%),
dada la puesta en marcha de Lindero (2019), en Salta. En segundo
orden de prelacién, demandaron servicios administrativos y de
apoyo, logistica, alojamiento y comida, etc.

Las compras industriales también son relevantes, dado el caracter
capital intensivo y el nivel de desgaste de la operacion que tiene la
mineria metalifera: se adquirieron maquinas y equipamiento;
sustancias quimicas explosivos y quimicos para la lixiviacion-

, vehiculos, repuestos y diversos consumibles (valvulas, juntas,
bolas de molino, etc.).

También es importante la compra a empresas de extraccion de
hidrocarburos, dado que la mayoria de las mineras genera
electricidad mediante motores diésel. Las adquisiciones de cal y
contrataciones a actividades de apoyo a la mineria también se
presentan como compras relevantes del sector.

Fuente: Elaboracion propia sobre Ministerio del
Interior (2023).
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Compras | Litio

Compra de empresas de litio, 2019

Minas y canteras
51%
Petrdleo y gas

Industria

Servicios

Fuente: Elaboracidn propia sobre
el Ministerio del Interior (2023)

+ Encuanto a la demanda de las empresas mineras de litio, se registré una mayor preponderancia en servicios (60%) sobre la
estructura de compras del ano 2019. Construccidn presentd una alta participacion dada la relevancia de las obras civiles.
Logistica, servicios profesionales y comida y alojamiento siguieron en orden de relevancia en materia de servicios.
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Compras | Litio

Compra de empresas de litio, 2019

Servicios 60%
Construccidn 32%
Transporte y almacenamiento 1%
Alojarmiento y comida 5%
Profesicnales dentificos y técnicos 5%
Electricidad, gas, vapor, etc. 3%
Actividades adm. v ss. apoyo 2%
Otros servicios 2%
Maguinaria v egquipo 8%
Wenta de otros productos 5%
Fabricacidn de sustancias guimicas 4%
Fab. de minerales no metalicos 49
Fab. de metales v prod. de metal 3%
Fab. de otros productos 2%
Fab. de prod. de plastico v caucho 2%
Combustibles 1%
Wenta de wvehiculos 1%
Petrdleo y gas 4%
Hidrocarburos 4%
Extraccidn de minerales 3%
Actividades de apoyo a la mineria 2%
Total 100%

Después de servicios, mostraron relevancia las
compras a empresas industriales (30%), con cierto
grado de atomizacion de las adquisiciones segun el
sector.

Se destacaron las compras de maquinaria y equipo,
sustancias quimicas (carbonato de sodio -soda ash-,
acido sulfurico, soda caustica, didxido de carbono,
acido clorhidrico, etc.), minerales no metalicos (cal) y
productos elaborados del metal (maquina
herramienta, etc.).

Las compras a firmas de extraccidn de hidrocarburos
dieron cuenta de un 4% del total. Por otro lado, las

compras a otras empresas mineras alcanzaron el 5%.

Fuente: Elaboracién propia sobre el Ministerio del
Interior (2023)
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Cantidad de respuestas | Resultados 2024

&T MAS DEL 90% YA SON

RESPUESTAS DE PROVEEDORAS DE LA

EMPRESAS PROVEEDORAS ACTIVIDAD MINERA EN
DE MINERiA ARGENTINA.

No
10%

Si
90%

& o

FUENTE: Encuesta Mineria 2024

SOBRE TOTAL DE LAS EMPRESAS
DEL REGISTRO FEDERAL DE

PROVEEDORES MINEROS 55



Localizacion geografica de las empresas
encuestadas

Localizacion de proveedores

Salta
Buenos Aires
Santa Fe
San Juan
CABA
Catamarca
Mendoza
Santa Cruz
Cordoba
Jujuy
Chubut
Tucuman
San Luis
Neuquén
La Pampa
La Rioja
Entre Rios

¢ Posee sedes en otras provincias?

Si
33%

-

-

No
67%

Mas del 42% de las respuestas registradas corresponden a empresas localizadas en provincias con predominancia minera.

Un tercio de las empresas poseen sedes en otras Provincias, mientras que 4 de cada 10 empresas radicadas en Buenos Aires poseen
sedes en las Provincias mineras.

210 de las empresas encuestadas (70%) estan inscriptas en el Registro de proveedores mineros.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024



Localizacion geografica de las empresas
encuestadas potenciales proveedoras

Localizacion de los potenciales proveedores
El 45% de las respuestas registradas

san uan | B de empresas que actualmente no proveen al
Buenos Aires | sector minero corresponden a empresas localizadas
catamarcz | D en provincias con predominancia minera.
santa Fe | Y D
Cordoba | Sélo el 15% poseen sedes en otras provincias.
SantaCruz | 2
Tucuman . . .
e 4 de cada 10 se encuentran inscriptos en el Registro
Mendoza | YD Federal Minero.
LaRioja (ERD
Juiwy |
Entre Rios || EESD
casa |HEW

FUENTE: Encuesta Mineria 2024 57



FUENTE: Encuesta Mineria 2024

Empresas por tramo de antiguedad

hasta 5 anos 110
"""" de6al0afios | 54
"""" de11a20afos | 75
~ 21a30afes | 35
"""" misde30afos | 22
"""""" Total | 296

El 84% de las empresas han sido creadas en las ultimas dos
décadas.
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Empresas por tramo de empleo

Mds del 67% de las empresas que respondieron son de
micro y pequeno porte. Si incluimos a las mediana
tramo | representan el 92%.

La preponderancia de las micro y pequenas empresas
se verifica en todos los sectores. Aunque en servicios e
industria también tienen incidencia las firmas de
tamano mediano.

Empresas No Proveedoras. Por rubro y tamafio

" I

10

8

6

4

2 .
. 1IN

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

u Micro Pequeiia Mediana Trama | mGrande

Grande
2%

Mediana Tramo I
6%

Micro

Mediana Tramo | 34%

25%

Pequena
33%

Entre las empresas que mostraron interés en proveer
a la industria, el 80% son micro y pequenas.

El sector servicios, lidera el rubro y concentra la mayor
cantidad de micro y pequenas empresas interesadas
en el sector minero.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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Empresas por origen del capital

Nacional
97%

FUENTE: Encuesta Mineria 2024

B Extranjero @Nacional

Extranjero
3%

El 97% de las empresas que dieron
respuesta a la encuesta son
preponderantemente nacionales. Este
comportamiento se repite
independientemente si son o no
proveedores actuales.

250 empresas se encuentran vinculadas
con alguna cdmara empresaria sectorial, de

las cuales el 91% son proveedores actuales.
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Actividad principal de las empresas

Encuesta Mineria Registro Federal Minero

En blanco
5%

Construc
Comercio

15%

Construccion
7%

Industria
19%

Servicios

47%
Servicio

54%

m Comercio mindustria = Servicios ' Construccion

Casi el 50% de las firmas que respondieron la encuesta son proveedoras de servicios.
Similar conformacidn sectorial que el Registro Federal de Proveedores Mineros.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024



Empresas de servicios

Cantidad de

SERVICIOS empresas
Servicios de arquitectura e ingenieria civil : 22
B R b'r”c')'f'ééi'é'r'ié o G y E e S S
"'I:r'é'h's'b(')”r"té' 't'é'r”r'é'é't”r'é')'/"bbmr'fdb S o
IA'I'hHééé'r'ié'rﬁi'éh't'éy B R Ié'é'p '(')”y'd . 't”r'é'h'éb('j'r'té ..................................... S
'§é'r'\'/'i”c'i'(')”s;'y'é's'é B 'y'gé's'fi'éh"éhﬁ'gﬁ'r'é's'é e PR
G B L L PR
'A'I'q't'j'iié'r”y'é'r”r'é'rid'éhﬁ'i'éhfé ........................................................................................... S
Servicios de programacion, consultoria informética y actividades |
conexas : 3
'Sé'r'\'/'i”c'i'(')'é'j'u e '('j'i”c'dé'y'd'émc'c'i'r'\'t'éb R SR S
B S
e 'ébb'r'fé ............................................................................................... S
T s s
e 155

FUENTE: Encuesta Mineria 2024

Dentro del sector de
Servicios son
relevantes los
segmentos de
arquitectura e
ingenieria civil,
transportey
logistica, y servicios
profesionales.
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Empresas industriales

INDUSTRIA Cantidad de empresas

Fabricacién de prod. elaborados del metal g 24 Las firmas
Fabricacion de maquinarias 14 fabricantes de
Fabricacion de equipo eléctrico 8 perdeCté)S d |
Elaboracion de productos textiles : 4 cld O',’a O,S e metal,
R R ERE R .................................................... maqulnarlay
Fabricacion de metales comunes ; 3 : k .

..... bdh|||1 equ|pam|ento
Fabricacion de vehiculos, remolques y semirremolques 1 - eléctrico son las mas
Fabricacion de productos de cauchoyvidrio ... relevantes dentro del
Elaboracion de bebidas : 1 segmento industrial.
Elaboracién de prendas de vestir 1 :

Fabricacién de prod. de informatica, de electronica y de 6ptica 1

Otras industrias manufactureras : 45

Total 103 '

FUENTE: Encuesta Mineria 2024 63



Empresas de comercio

Total

Comercio empresas
Comercio mayor y menor y reparacion de vehiculos y motos 5
Comerdio al por mayor T 5
Comercio al por menor A
Comerdio aquin. lécirico o
R S G
i S c

El sector de comercio presenta un mayor grado de atomizacion de las empresas registradas.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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¢Qué porcentaje de ventas tienen % Ventas a

. . . Cant %
las empresas como destino la ‘2 Industria | empresas Empresas
industria minera? 5% | TR 7%

0% 37 1..29% __

Mas del 50% de las empresas destina menos del 30% de ------ ;g% ---------- ;ng%

sus ventas al sector minero y diversifica el destinodesu ~ ------ éé?f ----------- 5 45;
produccion. 30% 17 51%

L 39% 3 SHR 52%

Principales clientes en el sector minero:. 40% | A | 54% ___
45% 1 54%

ERAMINE SUDAMERICA SA, BARRICK, NEWMONT, CERRO | 7 50% | 19 T e1%

VANGUADIA S.A, MINERA EXAR S.A., POSCO, LIVENT [~ A R S B ST

CORPORATION, RIO TINTO, SALES DE JUJUY, MANSFIELD e R S T

MINERA S.A. B r- P Bl R, R

% 2| .6%%
: . : 70% 19 72%

Otros destinos principales de sus ventas: PETROLEOY - S A Ry

CAS, ENERGIA, AGROINDUSTRIA. ..80% [ 19 | 80%
85% 2 80%

Solo el 2 de cada 10 empresas tienen al sector ... ggi’/e __________ 14_2_________2_‘6}%___
. S % %
minero como mercado prioritario e i T

(+90% de su produccién)

FUENTE: Encuesta Mineria 2024



Exportaciones en los ultimos 5 anos

DESTINOS CON MAYOR FRECUENCIA

Chile
Uruguay
Paraguay
Bolivia
Pera
Brasil
México

mNo uSj

* Un tercio de las empresas exporta. Similar desempeno poseen los potenciales proveedores.
* Los destinos mas frecuentes son paises de la region.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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éPosee certificacion de normas?

Principales Normas

ISO 9001 Sistemas de gestién de la
|
calidad

= Poseen

E ISO 45001 Sistemas de gestion de la

No poseen seguridad y salud en el trabajo

certificaciones

E ISO 14001 Sistemas de Gestion
Ambiental

139 empresas (47%) poseen certificaciones, siendo la norma ISO 9001 la mas certificada.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024 67



¢Accedio a algun tipo de programa o herramienta de
apoyo publico en los ultimos dos aihos?

, OTROS
Si
17%
PROVINCIALES
FONDEP
FONTAR
ena-sice-cri - I
No
83% PRODEPRO

Sélo 50 empresas contaron con asistencia publica sectorial en los ultimos dos
anos. PRODEPRO fue la linea con mayor demanda.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024 68



¢Realizo inversiones en Fuente de
los ultimos dos anos? financiamiento

N Sector Financiero | 437
0}
17% .
Fondos Propios | 257
Sector Pablico [ G 14%

> Mixto [N 11%

Sector Privado [Jl| 3%

Si
83% Sector Externo | 1%

245 empresas realizaron inversiones en los ultimos dos anos, principalmente con
fondos del sector financiero y fondos propios.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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Indique qué herramienta para usted es esencial para
el desarrollo de proveedor minero

Tipo de herramienta Proveedores No Proveedores
Vinculacion con empresas 160 18
Tt giq g
T G g
T S g
e S G S
T G g
e Sog Gy

Vinculacidn con otras firmas y acceso al financiamiento son los dos principales
factores que las empresas senalan como clave para el desarrollo de proveedores
del sector.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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Factores que afectan la competitividad y las
posibilidades de desarrollo del sector

Existencia de proveedores globales en el segmento en el que opero

Inexistencia de contratos de abastecimiento entre partes a mediano/largo plazo

Falta de conocimiento sobre la demanda de bienes y servicios de la industria
minera

financiamiento para realizar inversiones requeridas en.tse 62 43 27

maaliinAaria aW-Talllla

Exigencias técnicas especificas o de calidad de la industria minera

N
o
w
©
a1
o¢]

N

~

Falta de financiamiento para realizar inversiones requeridas en tecnologia, 62 43
maquinaria y/o equipos

19 28 47
Imposibilidad de cumplir con los tiempos de entrega solicitados

m|mportancia Alta  mImportancia Moderada = Importancia Baja

Los proveedores actuales consideran a la competencia de grandes empresas y la falta de formalidad a largo plazo
como los factores que mayor importancia que afectan a la competitividad y desarrollo.

FUENTE: Encuesta Mineria 2024
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Factores que afectan la competitividad y las posibilidades

de insertarse en el sector.
Potenciales Proveedores

Falta de financiamiento para realizar inversiones requeridas en tecnologia,
magquinaria y/o equipos

Existencia de proveedores globales en el segmento en el que opero

Falta de conocimiento sobre la demanda de bienes y servicios de la industria
minera

cia de contratos de abastecimiento entre partes a medi
nlazo

Exigencias técnicas especificas o de calidad de la industria minera

Imposibilidad de cumplir con los tiempos de entrega solicitados

m|mportancia Alta ~ ®Importancia Moderada = Importancia Baja

La falta de conocimiento sobre los requerimientos de la industria y contratos a largo plazo son los factores que mayor
importancia asignan los proveedores interesados en insertarse en el mercado.

72
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Principales bienes por segmentos con oferta relevada
Encuesta de Proveedores de Mineria

MliBIENES

Productos elaborados de metal

Plantas de procesamiento
Estructuras metalicas

Celdas de acopio

Galpones de descarga
Caldereria y accesorios tuberia

Magquinaria y equipo

Cajas reductoras de velocidad

Cintas transportadoras

Equipos de tratamiento de efluentes y de agua
Bombas y valvulas

Plantas de preparacion y dosaje de prod quimicos
Equipos lubricadores

Controladores de despacho

Equipos rectificadores de proteccidn catddica
Sistemas de odorizacion para gas natural

MICANTIDAD DE FIRMAS,
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Principales bienes por segmentos con oferta relevada

Encuesta de Proveedores de Mineria

MEBIENES

Equipo eléctrico

eTransformadores

eTableros eléctricos

eSalas eléctricas transportables
eInstalaciones electromecanicas

e Grupos electrégenos, sisemas de energia

con modulos fotovoltaicos, luminarias, etc.

Productos textiles

Cobertores/fundas

Lonas antiderrames,

Carpas estructurales,

Indumentaria de seqguridad,
Chalecos reflectivos,

Pantalones, camperas, calzado, etc.

L JCANTIDAD DE FIRMAS
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Principales bienes por segmentos con oferta relevada
Encuesta de Proveedores de Mineria

o AN LICANTIDAD DE FIRMAS

Metales comunes

Guias, poleas, rodillos, bridas, bujes, productos
aleados y de fundicion

Remolques

Semirremolques para transporte salmuera de litio, M
carrocerias y acoplados de tipo batea, volcador vy

playo.

Otros bienes

e Acido clorhidrico m

Mddulos p/oficina y campamentos mineros
Productos graficos

Alimentos y bebidas

Neumaticos

PVCy bandas para cintas transportadoras.



Principales bienes por segmentos con oferta relevada
Encuesta de Proveedores de Mineria

L ASERVICIOS L ACANTIDAD DE FIRMA

Servicios intensivos en conocimiento

e Geotecnia, prospectiva vy analisis
geoldgico
Servicios de impacto ambiental

e Analisis de muestras/laboratorio

e Estudios de PEA y pre-factibilidad

- -
-]

Otros servicios especializados LT/
e Perforadoras

e Ingenieria - arquitectura - constructoras



Principales bienes por segmentos con oferta relevada
Encuesta de Proveedores de Mineria

MBISERVICIOS MICANTIDAD DE FIRMAS
Servicios de logistica
Otros servicios generales
. RRHH MEDIA
e Salud
e Limpieza

o (atering
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Limitantes y oportunidades | Mineria

LIMITANTES PARA EL SECTOR MINERC

Financiamiento. Los proveedores, en su mayoria de
pequefo y mediano porte, manifiestan inconvenientes
en adoptar nuevas tecnologias y avanzar en procesos
de desarrollo de nuevos productos, certificaciones y
ensayos seglin los estandares internacionales por falta
de financiamiento.

Cadena global de valor, con proveedores
internacionales.

A barreras a la entrada para proveedores locales, sobre

todo en segmentos de mayor complejidad tecnolégica.

El compre provincial condiciona, en algunos casos, el
desarrollo de proveedores ya consolidados en otros
sectores y con capacidades establecidas en regiones
productivas fuera de la zona de confluencia del

proyecto de inversion.

Potencial demanda en expansion de minerales,
especialmente asociados a la transicion energética
(cobre, litio).

Oportunidad de insertarse en las cadenas globales de
valor dada la ventaja comparativa argentina en
materia de sus recursos y reservas.

Estructura productiva local consolidada en muchos
eslabones de la cadena con posibilidades de provision
local al sector minero.

Importante efecto dinamizador de las inversiones
mineras en la economia de las provincias con menor
diversidad productiva y en la generaciéon del empleo
indirecto.

Oportunidad de generar desarrollo tecnolégico entre
los organismos publicos y el sector privado.
Posibilidad ante el nhuevo paradigma de industria 4.0y
economia del conocimiento.
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COMPARACION INTERNACIONAL
Importancia sectorial en los paises latinoamericanos mineros

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Participacion del Sector Minero en el PBI

nacional
120%
12% 410, 119
9%
8%
D 7% 7%
I I 0,7%0,7%0,7%0,7%
N .
Peru Chile Argentina

2020 m2021 w2022 m2023

FUENTE: Elaboracion propia en base a estadisticas de BDE, INDEC, INDEI

El Sector minero en los paises Latinoamericanos
mineros tiene una participacién en torno al 10% del
PBI, mientras que en Argentina su participaciéon se
encuentra amesetada y con una baja contribucién al
PBI nacional. Peru equivale a 16 veces la participacion
del Sector minero Argentino y Chile 10 veces.

Esta escasa participacion muestra su correlato en el
volumen de desarrollo de proveedores, el nivel
tecnolégico de los mismos, los niveles de madurez
tecnolégica e inversiones en investigacion vy
desarrollo. Sin embargo, la caracterizacion en cuanto a
tamanoy antigliedad entre los paises no es tan disimil.



COMPARACION INTERNACIONAL
Caracterizacion de proveedores mineros

Proveedores Mineros y localizacién geografica

Argentina 33% Metropolitana
1.500 45% Provincias mineras
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Feru
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Tipo de Empresas por Origen de Capital
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FUENTE: Elaboracién propia en base a estadisticas de Encuesta Proveedores, SICEP, SAMMI

La cantidad de proveedores registrados en Pert quintuplica
a los registrados en el Registro Federal Minero Argentino,
mientras que Chile los duplica.

Argentina se caracteriza por una mayor distribucién federal
de los proveedores,promoviendo el arraigo regional vy
el desarrollo de economias provinciales.

En los paises cercanos se atomizan en dreas metropolitanas
mientras que en Argentina hay una clara participacion
regional.

En cuanto a la conformacién del capital, predominan los de
origen nacional en los tres paises. Peru posee el mayor
porcentaje de participacion de inversiones extranjeras en
los proveedores.



COMPARACION INTERNACIONAL
Caracterizacion de proveedores mineros

Tipo de Empresas segun Tamano Certificaciones implementadas

67% . .
63% 9 W Argentina m Peru
56% IS0 45001 —
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Empresas micro y pequefias B Medianas B Grandes Empresas

Existe una clara participacion de micro y pequenas empresas. En todos los casos superan el 50% de las empresas relevadas.

Peru presenta una mayor participaciéon de grandes empresas, lo cual se vincula al desarrollo de las mismas en relacién al tiempo y
madurez de los proveedores. A la hora de analizar la antigliedad, se destaca que el 65% tienen menos de 20 aios, mientras que
en Chile representan el 70% y en Argentina el 84%.

Esta diferencia impacta también en los niveles de certificacion de normas. Mientras que en Argentina el 47% no posee certificacion de

normas en Perd 2 de cada 10 empresas no declaran certificaciones. y _ o
FUENTE: Elaboracion propia en base a estadisticas de Encuesta Proveedores, SICEP, SAMMI
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